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INTRODUCERE

Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a orasului Drochia pentru perioada 20262032 reprezinta
documentul fundamental de planificare strategica al autoritdtii administratiei publice locale, care
stabileste viziunea de dezvoltare, obiectivele strategice si directiile prioritare de actiune pentru urmatorii
sapte ani. Documentul constituie cadrul unitar pentru orientarea investitiilor publice, mobilizarea
resurselor locale si atragerea finantdrilor externe, In scopul asigurdrii unei dezvoltari durabile,
competitive si incluzive a comunitatii.

Intr-un context national marcat de implementarea reformelor structurale, consolidarea autonomiei locale
si accelerarea procesului de integrare europeand a Republicii Moldova. In acest cadru, administratia
publica locald din orasul Drochia isi asuma rolul de actor activ in implementarea politicilor publice
nationale la nivel local, asigurand coerenta cu prioritatile stabilite prin Strategia Nationala de Dezvoltare
,»Moldova Europeana 2030” si alte documente strategice relevante.

Strategia este elaborata in temeiul prevederilor Legea nr. 436-X VI privind administratia publica locala
si ale Legea nr. 435-XVI privind descentralizarea administrativa, care consacra principiile autonomiei
locale si responsabilitatea autoritétilor publice locale in domeniul planificérii dezvoltarii comunitatii.
Totodatda, documentul respectd exigentele privind transparenta si participarea publicd prevazute de
Legea nr. 239-X VI privind transparenta in procesul decizional.

Procesul de elaborare a Strategiei a fost unul participativ si incluziv, fiind instituit un grup de lucru prin
Dispozitia Primarului nr. 18 din 02.02.2026, care a coordonat colectarea datelor, analiza diagnostic a
situatiei socio-economice, organizarea atelierelor de planificare strategica si consultarea publica a
proiectului de document. Implicarea reprezentantilor administratiei publice locale, ai institutiilor
publice, ai mediului de afaceri si ai societatii civile a contribuit la definirea unei viziuni comune asupra
dezvoltarii orasului.

Strategia 2026—2032 promoveaza o abordare integratd a dezvoltarii urbane, axatd pe consolidarea
economiel locale, modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare, imbunatatirea calitdtii serviciilor
publice, dezvoltarea capitalului uman, protectia mediului, eficienta energetica si digitalizarea
administratiei publice locale.

Elaborarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a orasului Drochia 2026-2032 a fost
realizata cu implicarea unui expert extern contractat, care a oferit suport metodologic si
consultativ in procesul de analizd diagnostic, formulare a obiectivelor strategice, definire a
indicatorilor de performantd si structurare a documentului in conformitate cu standardele
nationale de planificare strategici. Responsabilitatea pentru continutul final al Strategiei si
pentru implementarea acesteia revine autoritatii administratiei publice locale a orasului Drochia.

Implementarea Strategiei se va realiza prin planuri anuale de actiuni, corelate cu bugetul local si cu
cadrul bugetar pe termen mediu, iar monitorizarea si evaluarea periodicd vor asigura ajustarea
interventiilor In functie de evolutiile socio-economice si de necesitatile comunitatii.

Prin prezenta Strategie, autoritatea publica locala isi reafirma angajamentul de a dezvolta orasul Drochia
ca un centru urban modern, atractiv pentru investitii si orientat spre cresterea calitdtii vietii tuturor
locuitorilor sai.



Mesajul Primarului orasului Drochia

Stimati locuitori ai orasului Drochia,
Dragi parteneri si prieteni ai comunitatii noastre,

Strategia Socio-Economica a orasului Drochia pentru
perioada 2026-2032, reprezintd un angajament comun pentru
dezvoltarea durabild a orasului nostru si un instrument important
prin care stabilim directiile prioritare de actiune pentru urmatorii
ani.

Elaborarea acestui document strategic porneste de la necesitatea
de a raspunde provocarilor actuale si de a valorifica oportunitatile
existente pentru dezvoltarea economica, sociald, infrastructurala si
institutionald a orasului Drochia. Prin aceastd Strategie ne
propunem sa construim o comunitate modernd, atractiva si
competitiva, in care fiecare locuitor sa beneficieze de conditii mai bune de trai, servicii publice de
calitate si oportunitati reale de dezvoltare.

Strategia reflectd viziunea administratiei publice locale, dar si a comunitatii, fiind rezultatul unui proces
de analiza, consultare si colaborare cu institutiile publice, mediul de afaceri, societatea civila si cetitenii
orasului. Doar prin implicare comuna, dialog si responsabilitate putem transforma obiectivele stabilite
in rezultate concrete.

Pentru perioada 20262032, prioritatile noastre sunt orientate spre consolidarea economiei locale,
sustinerea antreprenoriatului, atragerea investitiilor, modernizarea infrastructurii, dezvoltarea serviciilor
publice, protejarea patrimoniului local si cresterea capacitatii administratiei publice de a raspunde
necesitatilor comunitatii.

Administratia publica locala 1s1 asuma responsabilitatea de a implementa aceastd Strategie intr-un mod
transparent, eficient si orientat spre rezultate. Vom continua sa dezvoltdm parteneriate cu institutii
nationale si regionale, organizatii internationale, mediul privat si cetatenii orasului pentru a identifica si

valorifica noi oportunitati de dezvoltare.

Adresez multumiri tuturor celor care au contribuit la elaborarea acestui document strategic si tuturor
celor care, prin activitatea si implicarea lor, contribuie zi de zi la dezvoltarea orasului Drochia.

Privim cu incredere spre viitor si ne asumam Tmpreund responsabilitatea de a transforma orasul Drochia
intr-o comunitate prospera, modernad si atractiva pentru generatiile actuale si viitoare.

Cu respect si apreciere,
Primarul orasului Drochia

Nina Cereteu



Capitolul I. Baza legala si institutionala a strategiei
1.1. Contextul elaborarii Strategiei

Elaborarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a orasului Drochia pentru perioada 20262032
are loc intr-un context national marcat de reforme structurale profunde, inclusiv procesul de reforma
administrativ-teritoriald si consolidare a capacitatilor administratiei publice locale. Reforma are drept
obiectiv cresterea eficientei, sustenabilitdtii financiare si capacitatii administrative a unitatilor
administrativ-teritoriale, prin optimizarea structurii institutionale si mbunatitirea mecanismelor de
guvernanta locala.

Tinand cont si de expirarea Strategiei precedente, ,, Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a orasului
Drochia 2020-2025", precum si concluziile si recomandarile cuprinse in Raportul Final privind
implementarea acesteia. Analiza raportului a evidentiat progresele realizate in perioada 20202025, dar
si domeniile in care este necesard consolidarea interventiilor strategice, inclusiv modernizarea
infrastructurii, dezvoltarea economica durabild si eficienta serviciilor publice. Lectiile invatate din
implementarea Strategiei precedente au fost integrate in formularea obiectivelor, directiilor de actiune
si indicatorilor de performanta in noua Strategie.

In acest cadru, autoritdtile publice locale sunt chemate sa isi consolideze rolul strategic in planificarea
si gestionarea dezvoltarii comunitatii, prin instrumente moderne de politici publice si printr-o abordare
orientata spre performanta si rezultate.

Conform prevederilor Legea nr. 436-XVI privind administratia publica locald si Legea nr. 435-XVI
privind descentralizarea administrativa, administratia publica locala dispune de autonomie decizionala
si responsabilitate in domeniul dezvoltdrii economico-sociale, gestionarii patrimoniului public si
furnizarii serviciilor publice de interes local.

In contextul reformei administrativ-teritoriale, planificarea strategicd devine un instrument esential
pentru:

a) adaptarea structurii administrative la noile cerinte institutionale;

b) eficientizarea utilizarii resurselor bugetare;

c) consolidarea cooperarii intercomunitare;

d) atragerea investitiilor si valorificarea potentialului economic local;
e) cresterea capacitdtii de absorbtie a fondurilor nationale si externe.

Strategia 2026—2032 este elaborata in concordantd cu obiectivele stabilite prin Strategia Nationald de
Dezvoltare ,,Moldova Europeand 2030 si reflecta necesitatea adaptarii orasului Drochia la noile realitati
institutionale si economice generate de reforma administrativ-teritoriala.

Astfel, prezentul document strategic constituie un instrument de guvernanta locala care asigura coerenta
interventiilor publice, prioritizarea investitiilor si dezvoltarea durabild a orasului intr-un mediu
administrativ aflat in proces de transformare.

Prin urmare, elaborarea Strategiei nu reprezinta doar o obligatie formala de planificare, ci un demers
strategic necesar pentru pozitionarea orasului Drochia intr-un cadru administrativ reformat, orientat spre
eficientd, sustenabilitate financiara si dezvoltare durabila pe termen mediu si lung.



1.2. Temeiul legal si normativ al documentului

Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a orasului Drochia 20262032 se fundamenteaza pe cadrul
legal si normativ in vigoare in Republica Moldova, care confera autoritatilor publice locale competente
in planificarea dezvoltarii teritoriale, gestionarea patrimoniului si furnizarea serviciilor publice.
Documentul respectd principiile autonomiei locale, transparentei decizionale, participdrii publice si
dezvoltarii durabile, asa cum sunt prevazute in legislatia nationala.

Principalele acte normative care stau la baza elaborarii Strategiei includ:

1. Constitutia Republicii Moldova — prevede principiile autonomiei locale, dreptul la informare
si participare a cetatenilor la administrarea treburilor publice; (implicit respectat In activitatea
APL).

2. Legea nr. 436-XVI privind administratia publica locala (2006) — stabileste cadrul legal al
autonomiei locale si competentele primariilor si consiliillor locale in planificarea si
implementarea dezvoltérii economico-sociale la nivel local.

3. Legea nr. 435-XVI privind descentralizarea administrativa (2006) — reglementeaza
atributiile administratiei publice locale 1n exercitarea autonomiei financiare si administrative,
precum si rolul acesteia in cresterea eficientei guvernarii teritoriale.

4. Legea nr. 764/2001 privind organizarea administrativ-teritoriala a Republicii Moldova —
defineste structura administrativ-teritoriald a statului si reglementeazd modalitatile de
functionare a unitatilor administrativ-teritoriale.

5. Legea nr. 225/2023 privind amalgamarea voluntara a unitatilor administrativ-teritoriale —
ofera cadrul legal pentru procesele de comasare a UAT si consolidare a capacitatii
administrative.

6. Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030” — stabileste obiectivele
strategice nationale, prioritdtile de dezvoltare durabila si orientarile de politici publice, la care
documentul local trebuie sa se alinieze.

7. Strategia de reforma a administratiei publice 2023-2030 — include directiile pentru
consolidarea capacitatii institutionale, digitalizarea serviciilor si profesionalizarea administratiei
publice locale.

8. Hotararea Guvernului nr. 386/2020 cu privire la planificarea strategica — stabileste
metodologia de planificare strategica si precizeazd ca existd doud tipuri principale de
documente de politici publice: strategii (documente de orientare pe termen mediu si lung) si
programe (documente de implementare a obiectivelor strategice pe termen scurt sau mediu).

9. Legea nr. 239-XVI privind transparenta in procesul decizional (2008) — reglementeaza
mecanismele de consultare publica, participare si informare a cetatenilor in procesul de elaborare
a documentelor strategice.

10. Regulamente si metodologii nationale pentru elaborarea strategiilor locale — ghiduri
metodologice aprobate de Cancelaria de Stat Ghiduri si metodologii aprobate de Cancelaria
de Stat si alte institutii competente — documente metodologice utilizate pentru asigurarea
calitatii, structurii si coerentei strategiilor de dezvoltare locale, inclusiv prin sprijinul tehnic al:
Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord— pentru consultantd si suport tehnic in elaborarea
strategiilor locale;

Totodatd, Strategia ia in considerare Dispozitia Primarului nr. 18 din 02.02.2026, care a instituit
grupul de lucru responsabil de elaborarea planului strategic, definind mecanismele de coordonare,
consultare si monitorizare a implementarii documentului.

Prin respectarea acestui cadru legal si normativ, Strategia se constituie intr-un document legitim, coerent
si conform cu bunele practici de guvernanta locald, garantand atét alinierea la politicile nationale, cat si
adaptarea la specificul local al orasului Drochia.



1.3. Corelarea cu documentele strategice nationale si regionale

Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a orasului Drochia 2026-2032 este elaboratd intr-un cadru de
corelare strategica care asigura alinierea obiectivelor si actiunilor locale cu priorititile nationale si
regionale, respectand prevederile legale privind planificarea strategica la nivel local.

Strategia locald Drochia integreaza obiectivele si prioritdtile nationale pentru a asigura continuitate
verticala intre politicile publice la nivel central si actiunile locale. In acest sens:

1.

Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030” — defineste viziunea,
obiectivele strategice si directiile de dezvoltare durabila ale tarii. Strategia Drochia preia
obiectivele privind dezvoltarea economica, infrastructura urbana, eficienta administratiei
publice, protectia mediului si incluziunea sociala.

Strategia de reformd a administratiei publice 2023-2030 — stabileste directiile pentru
consolidarea capacitatii institutionale, digitalizarea serviciilor si profesionalizarea administratiei
locale. Strategia Drochia include actiuni si indicatori care sprijind implementarea acestor
reforme.

Politici sectoriale si programe guvernamentale — domeniile prioritare, precum infrastructura,
mediu, educatie, sdnatate si turism, sunt integrate prin programe locale si planuri de actiune,
respectand standardele si indicatorii nationali.

Cancelaria de Stat — prin ghiduri metodologice si suport de coordonare, asigura calitatea,
coerenta si conformitatea procesului de elaborare a strategiilor locale cu cerintele nationale.

Corelarea cu documentele strategice regionale

Pentru a asigura continuitate orizontala si eficienta in regiunea Nord, Strategia Drochia se aliniaza cu:

1.

2.

Strategia de dezvoltare regionald Nord — stabilitd de ADR Nord, defineste prioritdtile si
obiectivele regionale care trebuie integrate in strategiile locale.

Planuri si programe intercomunitare — sprijinite de ADR Nord, acestea permit implementarea
proiectelor comune, gestionarea eficientd a infrastructurii si serviciilor publice, precum si
atragerea resurselor externe si nationale.

Aspecte juridice si de politici publice

Strategia respecta principiul subsidiaritatii, garantat de Legea 436-X V], asigurand cd deciziile
sunt luate cat mai aproape de cetateni si in concordanta cu nevoile locale.

Strategia integreaza principiile continuitatii si complementaritatii intre strategii, programe si
planuri, conform HG 386/2020 si Legea 200/2017.

Implementarea obiectivelor strategice locale se va realiza prin indicatori de performanta aliniati
la standardele regionale si nationale, permitand evaluarea impactului si ajustarea interventiilor.
Strategia include mecanisme de participare publica si transparenta, conform Legii 239-XVI,
implicand comunitatea in definirea si prioritizarea actiunilor locale.

Prin aceastd corelare, Strategia de Dezvoltare Socio-Economicd a orasului Drochia devine un
instrument de aliniere verticala si orizontala a politicilor publice, facilitind implementarea coerenta
a proiectelor, optimizarea resurselor si consolidarea capacitdtii institutionale a administratiei publice
locale, intr-un cadru legal si institutional modern.



1.4. Principiile si abordarea metodologica

Elaborarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a orasului Drochia 20262032 se fundamenteaza
pe principii si metodologii care asigurd coerenta, sustenabilitatea si eficienta procesului de
planificare strategica la nivel local, conform cadrului legal si normativ in vigoare in Republica
Moldova si recomandarilor Ghidului de indrumare pentru elaborarea strategiilor la nivel local. Strategia
integreaza atat alinierea verticald cu obiectivele nationale, cat si cooperarea orizontald cu
documentele regionale si intercomunitare, implicind activ comunitatea in procesul decizional si
garantind transparenta si responsabilitatea administratiei publice. In continuare, sunt prezentate
principiile fundamentale care ghideaza strategia, urmate de pasii metodologici recomandati pentru
elaborarea, implementarea si monitorizarea documentului.

Principiile fundamentale

1. Continuitatea si complementaritatea — Strategia Drochia se coreleaza cu documentele
strategice nationale si regionale, asigurand alinierea verticald a obiectivelor si actiunilor locale
cu prioritatile superioare, conform HG 386/2020 si Legii 200/2017.

2. Subsidiaritatea si autonomia locala — deciziile strategice sunt luate cat mai aproape de cetateni,
conform Legii 436-XVI, adaptand interventiile la nevoile comunitatii si optimizarea resurselor
locale.

3. Participarea publica si transparenta — procesul de elaborare si implementare implica cetatenii,
mediul de afaceri, ONG-urile si alte parti interesate, conform Legii 239-X VI privind transparenta
in procesul decizional.

4. Orientarea spre rezultate si eficienta — obiectivele si actiunile strategice sunt formulate cu
indicatori masurabili, termene clare si responsabilitati precise, pentru a permite monitorizarea
performantei.

5. Sustenabilitatea si dezvoltarea durabild — considerente economice, sociale si de mediu sunt
integrate in toate actiunile strategice.

6. Aliniamentul vertical si orizontal — corelarea obiectivelor locale cu strategiile nationale,
regionale si intercomunitare, asigurand sinergia si complementaritatea interventiilor publice.

Abordarea metodologica

Abordarea metodologicd stabileste cadrul de lucru pentru elaborarea Strategiei, definind pasii,
instrumentele si mecanismele prin care obiectivele strategice sunt formulate, validate si implementate.
Aceasta asigurd consistenta intre analiza situatiei actuale, definirea prioritdtilor si planificarea
interventiilor, precum si coerenta cu strategiile si programele nationale si regionale. In plus, metodologia
include mecanisme de participare publica, consultare a actorilor locali si evaluare a impactului, astfel
incat strategia sa fie un instrument practic si aplicabil pentru dezvoltarea durabila a orasului:

1. Analiza diagnostic — evaluarea situatiei economico-sociale, institutionale si infrastructurale ale
orasului, identificarea provocarilor si a oportunitatilor de dezvoltare.

2. Definirea viziunii si obiectivelor strategice — formularea unei viziuni comune pentru
dezvoltarea orasului si stabilirea obiectivelor pe termen mediu si lung, corelate cu strategiile
nationale si regionale.

3. Corelarea cu documentele superioare — alinierea Strategiei cu Strategia Nationald ,,Moldova
Europeana 20307, Strategia de reforma a administratiei publice 2023-2030, Strategia regionald
Nord si planurile intercomunitare.

4. Implicarea actorilor locali si consultarea publica — organizarea de focus-grupuri, ateliere de
lucru, chestionare si consultdri publice pentru colectarea opiniilor si prioritizarea actiunilor
strategice.



Elaborarea planurilor de actiune si a programelor locale — definirea masurilor concrete,
responsabilitatilor, resurselor si indicatorilor de performanta.

Validarea si aprobarea strategiei locale — verificarea conformitatii cu standardele
metodologice, analiza feedback-ului comunitar si adoptarea finalda prin decizia Consiliului
Local.

Monitorizare, evaluare si ajustare — stabilirca mecanismelor de raportare si revizuire
periodica, pentru a adapta interventiile la evolutiile economico-sociale si prioritatile comunitatii.
Asistenta tehnica si expertiza profesionald — sprijin oferit de ADR Nord, Cancelaria de Stat si
expert in domeniul politicilor publice locale, pentru asigurarea calitatii, coerentei si respectarii
standardelor nationale si regionale.

Prin aceastd abordare metodologica, Strategia de Dezvoltare Socio-Economicd a orasului Drochia
devine un instrument de guvernantd locala, capabil sa asigure dezvoltarea coerentd si sustenabilad a
comunitatii, printr-o planificare strategica integrata si orientata spre rezultate concrete. Strategia ofera
cadrul necesar pentru alinierea deciziilor si interventiilor locale cu politicile publice nationale si
regionale, maximizand eficienta resurselor si implicarea tuturor actorilor relevanti.

Astfel, Strategia de Dezvoltare Socio-Economica asigura:

Alinierea verticala si orizontala a politicilor publice — obiectivele si actiunile locale sunt
coordonate cu strategiile nationale, regionale si intercomunitare, garantdnd continuitatea
interventiilor, evitarea duplicarii eforturilor si cresterea sinergiei intre programe.

Prioritizarea resurselor si eficienta investitiilor — Strategia defineste clar domeniile prioritare
si proiectele-cheie, asigurand alocarea optimd a resurselor financiare, materiale si umane si
maximizand impactul investitiilor asupra comunitatii.

Dezvoltarea durabila si sustenabild a comunitatii — toate interventiile strategice integreaza
considerente economice, sociale si de mediu, sprijinind o dezvoltare echilibrata care raspunde
nevoilor prezente fara a compromite resursele viitoare.

Consolidarea capacitatii institutionale a administratiei publice locale — implementarea
Strategiei sprijind profesionalizarea personalului, dezvoltarea competentelor si utilizarea unor
instrumente moderne de management, planificare si monitorizare.

Implicarea activi a comunititii in definirea si implementarea politicilor publice —
consultarile, focus-grupurile, chestionarele si mecanismele de feedback permit cetatenilor,
mediului de afaceri si societatii civile sa participe efectiv la luarea deciziilor, prioritizarea
proiectelor si1 evaluarea impactului acestora.

Legitimitatea si transparenta deciziilor strategice — procesul de elaborare si implementare a
Strategiei respectd principiile de guvernanta locala, asigurand vizibilitate, acces la informatie si
incredere publicd in administratia locala.

In concluzie, aceasti abordare metodologica transforma Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a
orasului Drochia intr-un instrument practic si durabil de guvernantd locald, care nu doar planifica
actiuni, ci creeazd un mecanism coerent pentru implementarea lor, monitorizarea performantei si
ajustarea interventiilor in functie de evolutia mediului socio-economic, contribuind la cresterea calitatii
vietii locuitorilor si la consolidarea unui oras prosper si competitiv.



1.5. Procesul participativ si mecanismul de consultare publica

Elaborarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a orasului Drochia 20262032 s-a realizat printr-
un proces participativ, asigurdnd implicarea activd a comunitatii si a actorilor locali relevanti, in
conformitate cu Legea nr. 239-X VI privind transparenta in procesul decizional si Dispozitia Primarului
nr. 18 din 02.02.2026. Consultarea publicd este esentiala pentru identificarea nevoilor reale ale
comunitatii, prioritizarea resurselor si cresterea legitimitatii deciziilor strategice.

Principiile participarii publice:

1.

2.

Transparenta — toate etapele procesului sunt comunicate public prin site-ul primariei, afisaje si
platforme electronice oficiale.

Implicarea activa a comunitatii — cetatenii, mediul de afaceri, ONG-urile si alte parti interesate
contribuie la definirea prioritatilor si obiectivelor strategice.

Responsabilitatea si relevanta — opiniile colectate sunt integrate efectiv in elaborarea si
prioritizarea actiunilor strategice.

Mecanisme si instrumente de consultare in procesul de elaborare a Strategiei

In procesul de elaborare a Strategiei de Dezvoltare Socio-Economicd a orasului Drochia 2026-2032
s-au utilizat urméatoarele mecanisme si instrumente de consultare publica:

1.

2.

Focus grupuri tematice:

a) Focus grup 1: Cetiteni si tineret — discutd nevoile sociale, educationale, culturale si de
recreere;

b) Focus grup 2: Mediul de afaceri si investitori locali — identifica prioritati economice,
infrastructura si stimularea investitiilor;

¢) Focus grup 3: ONG-uri si organizatii civice — evalueazd problemele comunitatii,
incluziunea sociala si protectia mediului.

Sondaj online — colectarea opiniilor despre calitatea serviciilor publice, prioritatile
investitionale si nevoile comunitatii; sondaj disponibil pe site-ul oficial al Primariei si pe retelele
sociale ale acesteia.

Ateliere de lucru si consultari publice — analiza si prioritizarea propunerilor comunitétii,
prezentarea documentului preliminar si integrarea feedback-ului in versiunea finala a strategiei.
Sedinte ale grupului de lucru — coordonarea procesului, evaluarea propunerilor si elaborarea
fiselor de proiecte si planurilor de actiune, cu sprijinul unui expert in politici locale si al Agentiei
de Dezvoltare Regionala Nord.

Validarea si aprobatrea participativa:

Procesul de elaborare a Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a orasului Drochia 20262032 a fost
insotit de mecanisme de consultare participativd, pentru a asigura transparenta, legitimitate si implicarea
comunitdtii in luarea deciziilor strategice. Etapele principale au inclus:

1.

Analiza feedback-ului — propunerile colectate prin focus grupuri tematice, sondaj online,
ateliere si consultari publice au fost evaluate de grupul de lucru si expertul in politici locale,
pentru a fi integrate In versiunea finala.
Consultarea documentului preliminar — versiunea preliminara a Strategiei a fost prezentata
comunitdtii prin site-ul Primariei si intalniri publice, pentru a colecta observatii suplimentare si
a garanta relevanta prioritatilor.
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3.

4.

Validarea participativa — observatiile si recomandarile au fost discutate in sedintele grupului
de lucru si in ateliere finale, asigurand consens asupra obiectivelor si actiunilor strategice.
Aprobarea oficiald — dupa integrarea feedback-ului comunitar si a recomandarilor expertilor,
Strategia a fost aprobatd de Consiliul Local, conform cadrului legal, devenind un document
legitim si aplicabil la nivel local.

Transparenta post-aprobare — versiunea finala a Strategiei a fost publicata pe site-ul Primariei,
iar mecanismele de monitorizare permit urmarirea implementarii obiectivelor si proiectelor, cu
implicarea continud a comunitatii.

Beneficii ale procesului participativ

Procesul participativ utilizat in elaborarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a orasului Drochia
2026-2032 aduce multiple avantaje, atit pentru comunitate, cat si pentru administratia locala, asigurand
relevanta, sustenabilitatea si eficienta deciziilor strategice.

Cresterea legitimititii si transparentei deciziilor strategice — implicarea directa a cetdtenilor,
mediului de afaceri si organizatiilor civice in procesul de consultare oferd un cadru transparent,
consolidand increderea comunitatii In autoritatile locale si in obiectivele strategice adoptate.
Identificarea clara a problemelor si oportunititilor locale — discutiile din focus grupuri,
sondajele online si atelierele de lucru permit identificarea precisa a nevoilor reale ale comunitatii,
facilitand prioritizarea proiectelor cu impact maxim asupra calitatii vietii locuitorilor.
Alinierea obiectivelor strategice cu asteptarile comunititii — procesul participativ asigurd ca
obiectivele si actiunile planificate raspund direct cerintelor cetatenilor si actorilor locali, sporind
relevanta strategiilor si eficienta implementarii acestora.

Consolidarea colaborarii intre administratie, mediul de afaceri si societatea civila —
dialogul si schimbul de opinii intre diferitele parti interesate stimuleaza parteneriate durabile si
sinergii in implementarea proiectelor, promovand responsabilitatea comuna pentru dezvoltarea
orasului.

Asigurarea sustenabilitatii si eficientei implementarii strategiei — implicarea comunitatii si a
actorilor locali in definirea obiectivelor si proiectelor contribuie la 0 mai buna monitorizare,
ajustare si mentinere a impactului pe termen lung al Strategiei.

Prin aceasta abordare, Strategia de Dezvoltare Socio-Economicd a orasului Drochia devine un
instrument robust de guvernanta locala, care asigura:

a)
b)
<)
d)

implicarea activa a comunitatii;
coerenta verticald si orizontala a politicilor publice;

prioritizarea eficienta a resurselor si investitiilor;

eficienta si sustenabilitatea implementarii obiectivelor strategice.

Astfel, procesul participativ nu doar ca legitimeaza Strategia, dar ii creste capacitatea de a raspunde 1n
mod eficient provocdrilor locale si de a valorifica oportunitatile de dezvoltare durabila.
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1.6. Perioada de implementare si aria de aplicare

Elaborarea Strategiei de dezvoltare a orasului Drochia pentru perioada 2026-2032, ca o necesitate
fireascd, avand 1n vedere experienta acumulatd in implementarea Strategiei 2020—-2025 si provocarile
identificate In aceastd perioadd. Raportul privind gradul de realizare a obiectivelor si activitatilor
planificate evidentiaza atat succesele obtinute, cat si activitatile nerealizate, constrangerile financiare,
dificultatile institutionale si riscurile asociate, toate acestea oferind un cadru clar de invatare si ajustare
strategica.

Perioada 20262032 este justificatd prin mai multi factori:

1. Lectiile Strategiei 2020-2025: Multe activitati au fost realizate partial sau nu au fost
implementate din cauza limitarilor financiare, a complexitatii proiectelor si a dependentei de
surse externe. Experienta acumulatd permite identificarea prioritatilor reale, ajustarea etapelor
de implementare si corelarea mai clard intre obiective, resurse si capacitatea institutionala.

2. Nevoia de continuitate strategica: Un ciclu de 7 ani permite planificarea si implementarea
etapizata a proiectelor majore, inclusiv infrastructura, servicii sociale si dezvoltare economica,
asigurdnd continuitate indiferent de schimbdrile politice. Strategia poate fi corelata cu ciclul
alegerilor locale (2027-2031) si cu posibila reformd administrativ-teritoriala, care ar putea
modifica atributiile si resursele administratiei locale.

3. Adaptarea la reforma administrativ-teritoriala: Reforma poate aduce schimbari importante
in structura si competentele unitatilor administrativ-teritoriale, iar un interval de 20262032
permite integrarea flexibila a noilor responsabilitati in planificare. Planificarea pe termen mediu-
lung asigura ca proiectele strategice nu vor fi compromise de reorganizari administrative sau
redistribuirea resurselor.

4. Gestionarea riscurilor si consolidarea capacititii institutionale: Analiza activitatilor
nerealizate si a riscurilor asociate Strategiei anterioare aratd necesitatea unui plan robust de
monitorizare, evaluare si ajustare continud. Extinderea perioadei strategice permite
implementarea unor mecanisme de reducere a riscurilor si de adaptare la provocdrile financiare,
institutionale si legislative.

5. Orientarea spre dezvoltare durabila si rezilientd comunitara: Strategia 2026-2032 ofera
cadrul pentru dezvoltarea infrastructurii, serviciilor sociale, culturale si educationale, precum si
pentru atragerea investitiilor si stimularea activitatii economice locale. Printr-un interval mai
lung de implementare, orasul poate consolida proiectele cu impact pe termen lung si poate
integra planuri de dezvoltare care sa asiguresustenabilitate si incluziune sociala.

6. Corelarea proiectelor strategice cu ciclul electoral 2027-2031, pentru a asigura continuitate
in implementare. Propunerea de a extinde Strategia pentru perioada 20262032 se bazeaza pe
necesitatea unei planificiri etapizate, flexibile si coerente, care sd permitd valorificarea
lectiilor anterioare, integrarea reformei administrativ-teritoriale, corelarea cu ciclul electoral si
asigurarea continuitatii proiectelor strategice. Aceasta perioada permite orasului Drochia sa
atinga obiective de dezvoltare durabila, sa reduca riscurile de implementare si sa consolideze
capacitatea institutionala pentru perioada urmatoare.

Astfel, prin stabilirea perioadei 2026-2032, Strategia oferd o viziune coerenta si un cadru de planificare
flexibil, care permite orasului Drochia sa valorifice experienta acumulata, sa se adapteze schimbarilor
institutionale si sa consolideze capacitatea administrativa pentru dezvoltarea durabila a comunitatii pe
termen mediu si lung.

12



Capitolul II. Profilul socio-economic al orasului Drochia

2.1. Pozitionare geografica si caracteristici fizico-geografice

.
o Ocnita
Briceni

Orasul Drochia este situat in partea de nord a Republicii Dondusal
Moldova, in cadrul regiunii Nord, si reprezintd centrul it | Iy s
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Cantemir | Comrat

3. Distanta fatd de municipiul Chisinau: aproximativ GRGAUZIA
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. .
Cahul

Distante pana la punctele de frontiera si orasele importante:

Punctul de frontierd cu Ucraina, Otaci: aproximativ 120 km
Punctul de frontiera cu Romania, Sculeni: aproximativ 200 km
Chisinau, capitala Republicii Moldova: aproximativ 165 km
Balti, centru regional: aproximativ 55 km

Soroca: aproximativ 100 km

A

Pozitia sa geograficd permite orasului sa fie un centru de servicii administrative si economice pentru
comunitatile rurale din jur, dar si un punct de referintda in coordonarea proiectelor regionale si
intercomunitare, inclusiv infrastructurd, educatie si sandtate publica.

Caracteristici fizico-geografice:

Orasul Drochia este situat in partea de nord a Republicii Moldova, in cadrul Campiei Moldovei de
Nord. Relieful este caracterizat printr-o zona de campie fragmentata de vai line si ravene, cu o altitudine
medie de aproximativ 160-180 metri fata de nivelul marii. Teritoriul administrativ ocupa o suprafata
totald de 18,3 km?, avand o topografie care a favorizat dezvoltarea urbana si industriala.

Relief: Orasul se aflda in zona Campiei Codrilor Nordului, caracterizata prin teren predominant plat si
usor ondulat, ceea ce favorizeaza constructiile urbane, dezvoltarea infrastructurii de transport si a
activitatilor economice agricole. Aceasta particularitate ofera, de asemenea, posibilitdti pentru amenajari
urbane sustenabile si extinderea zonelor verzi.

Soluri: Regiunea prezinta soluri fertile, preponderent cernoziomice, cu un potential ridicat pentru

agricultura, horticulturd si dezvoltarea activitatilor economice complementare. Aceste caracteristici
permit diversificarea activitatilor economice locale si sprijind securitatea alimentard a comunitatii.
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Clima: Climatul temperat-continental al zonei se manifesta prin veri calde si ierni reci, cu precipitatii
medii anuale de 500-600 mm si temperaturi medii anuale 1n jur de 9—10°C. Acest climat favorizeaza
agricultura diversificatd, dezvoltarea turismului rural si a activitatilor recreative in aer liber.

Hidrografie: Teritoriul orasului este traversat de rauri si parauri locale, care, pe langa functia de irigare,
oferd resurse pentru recreere si potential ecologic. Zonele umede si lacurile mici contribuie la
biodiversitate si la echilibrul natural al zonei.

Vegetatie si mediu natural: In jurul orasului predomina terenurile agricole si spatiile verzi urbane, care
protejeaza mediul si sporesc calitatea vietii. Aceste elemente naturale permit dezvoltarea unor strategii
locale de protectie a mediului, de recreere si de educatie ecologica.

Astfel, pozitionarea geografica favorabila, relieful plat si usor ondulat, solurile fertile, climatul temperat-
continental si resursele hidrografice ale orasului Drochia constituie premise solide pentru dezvoltarea
durabila a comunitatii.

Aceste caracteristici ofera oportunitdti pentru extinderea infrastructurii urbane si industriale,
diversificarea activitatilor economice, promovarea agriculturii si turismului rural, precum si pentru
consolidarea spatiilor verzi si protectia mediului.

In contextul planificarii strategice, aceste avantaje fizico-geografice constituie un fundament natural

pentru elaborarea si implementarea masurilor care vizeaza cresterea calitatii vietii si dezvoltarea socio-
economica sustenabild a orasului.
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2.2. Caracteristici spatiale si structura administrativ-teritoriala

Orasul Drochia se afld in cadrul Unitétii Administrativ-Teritoriale (UAT) oras Drochia, care include
teritoriul urban propriu-zis si zonele limitrofe administrativ subordonate, in conformitate cu legislatia
nationald privind organizarea administrativ-teritoriald (Legea nr. 764/2001)

Structura teritoriala: Suprafata totald a UAT Drochia este de aproximativ 18,3 km?, (1.830 ha)

Intravilan: (864-1192 ha conform datelor oficiale din Strategia de Dezvoltare si PUG) nucleul orasului
Drochia, unde se concentreaza majoritatea serviciilor publice, institutiilor educationale si de sanatate,
precum si unitatile economice si comerciale.

Extravilan: include terenuri agricole (439 ha), paduri (83 ha) si zone pentru dezvoltare infrastructurala
sau extindere economica,

Structura administrativa:

Primaria Drochia si Consiliul Local Drochia exercitd atributiile executive si deliberative in conformitate
cu prevederile Legii nr. 436-XVI din 28 decembrie 2006 privind administratia publica locala.

Consiliul Local este format din 23 de consilieri, alesi in urma desfasurarii Alegerilor Locale Generale
din anul 2023. Distributie pe gen: 11 barbati (47,8%) si 12 femei (52,2%). Reprezentare politica:
consilieri afiliati la 3 partide politice, nu exista consilieri independenti in componenta actuald. In cadrul
Consiliul Local sunt trei comisii consultative permanente:

Comisia pentru activitati economico-financiare si buget — 11 membri;
2. Comisia pentru activitati social-culturale — 5 membri;
3. Comisia pentru probleme de drept si administratie publica — 7 membri.

Organigrama primariei

Organigrama statelor de personal al primariei orasului Drochia

Anexa la decizia
6/11 din

Secretar al consiliului orasenesc

primar \ 16.12.2025
/ \ﬁceprimar
Arhitect-sef

I
iy
iy
A5
iy

Jurist

Jurist

Sofer
Operator ¢

Contabil-sef «—
ingrijitor incdperi [¢——
Sef gospodarie

Specialist planificare ¢
Secretar al primarului |¢——

Specialist culturd si tineret j¢—

Specialist achizitii publice

Specialist achizitii publice
Specialist relatii cu publicul j¢—
Specialist relatii mass-media «—

Specialist atragerea investitiilor €
Secretar administrativ superior «—

g
-

Specialist in problemele perceperii fiscale
Contabil superior ¢

Specialist recrutare, incorporare $i resurse umane
Specialist in problemele perceperii fiscale

Specialist pentru reglementarea regimului funciar
Specialist pentru reglementarea regimului funciar
Specialist in constructii, gospodarie comunald si drumuri
Specialist in constructii, gospodarie comunald si drumuri
Contabil

Contabil casier

Contabil principal
Contabil principal
Specialist implimentarea politicilor de integrare europeana de amalgamare ¢
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In subordinea Primariei or. Drochia se afld diverse institutii publice locale, care deservesc populatia

urbana si cea din zonele limitrofe.

Institutii si intreprinderi din orasul Drochia — pe niveluri de subordonare

Nivel de subordonare

Institutia / intreprinderea

Institutia de Educatie Timpurie Nr. 2 ,, [ astaras”

Institutia de Educatie Timpurie Nr. 3 ,,Soare”

Institutia de Educatie Timpurie Nr. 5 ,,Clopotel”

I. in subordinea Primiriei Orasului
Drochia (UAT Drochia)

b

Institutia de Educatie Timpurie Nr. 8 ,,Floricica’

Intreprinderea Municipala ,,Piata Marfurilor
Industriale Drochia”

Intreprinderea Municipala ,,Gospodaria Comunala si

Exploatarea Locuntelor Drochia”

Intreprinderea Municipala ,,Apa-Canal Drochia”

Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu”

Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Bogdan Petriceicu

Hasdeu”

Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Stefan cel Mare”

Institutia Publicd Liceul Teoretic Nr. 3

Institutia Publica Gimnaziul Nr. 2

Institutia Publica Centrul Cultural Drochia (Sediul

Central)

IL. in subordinea Consiliului Raional
Drochia

Biblioteca Publicd Raionala ,,Iulian Filip”

Biblioteca Publicd Raionald ,,Iulian Filip”, Filiala

pentru Copii

Scoala de Arte ,,Eugen Coca”

Centrul de Creatie a Copiilor Drochia

Muzeul de Istorie, Etnografie si Artd Plastica din

orasul Drochia

Institutia Medico-Sanitard Publicd Spitalul Raional

Drochia ,,Nicolae Testemitanu”

Institutia Medico-Sanitard Publica Centrul de
Sanatate Drochia ,,Anatolie Manziuc”

III. in subordinea Autorititilor Centrale
(Guvernul Republicii Moldova)

Inspectoratul de Politie Drochia al Inspectoratului

General al Politiel
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Nivel de subordonare Institutia / intreprinderea

Sectia Situatii Exceptionale Drochia a Inspectoratului
General pentru Situatii de Urgenta

Agentia Servicii Publice, Centrul Multifunctional
Drochia

Inspectoratul pentru Protectia Mediului

Nota explicativa:

Institutiile din subordinea Primariei sunt cele pe care administratia locala le coordoneaza direct si
finanteaza in vederea furnizarii de servicii publice locale (prescolar, comunale, apa-canal).

Institutiile din subordinea autorititilor centrale sunt reprezentante ale sistemului national de ordine,
siguranta si servicii publice cu competenta teritoriald suplimentara.

1. In contextul reformei administrativ-teritoriale, UAT Drochia poate integra teritorii aditionale
pentru consolidarea capacitatii administrative si optimizarea serviciilor publice, respectand
prevederile legale si planurile de dezvoltare regionala.

Caracteristici spatiale relevante pentru planificare:

1. Structura compactd a orasului faciliteazd accesul la serviciile publice si infrastructura de
transport.

2. Reteaua de drumuri si utilitati este concentratd in zona urband, cu posibilititi de extindere in
zonele periurbane.

3. Planificarea urbana si utilizarea terenurilor trebuie sa tind cont de echilibrul intre dezvoltarea
economica, protectia mediului si nevoile sociale ale comunitatii.

Prin cunoasterea si analiza structurii spatiale si administrative, Strategia de Dezvoltare Socio-
Economica a orasului Drochia 20262032 poate defini obiective si programe care s raspunda eficient
nevoilor comunitatii, sd optimizeze gestionarea teritoriului si sa sprijine dezvoltarea durabila a orasului
si a zonei adiacente.
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2.3. Demografie si capital uman

Conform datelor Biroului national de statistica pentru la 1 ianuarie anul 2025

‘ Municipiu/raion

H Cod Oras H

Oras

H Ambele sexe H Masculin ” Feminin ‘

| R-ULDROCHIA |

36010

| DROCHIA |

12627

5704 | 6923 |

Populatia pe grupe de varsta, regiuni de dezvoltare, raioane/municipii, orase (municipii) si sate
(comune), la recensamantul din 2024

Grupa de varsta, ani

Total 0-4

59 | 10-14 | 15-19 | 20-24

25-29

30-34

3539 | 40-44

45-49

50-54

55-59

60-64 | 65-69 | 70-74 | 75-79 | 80+

12939 | 674

867 868 746 456

458

734

1054 972

809

731

731

1012

1 080 962 396 389

Populatia dupa grupe de varsta de interes din punct de vedere economic, pe regiuni de
dezvoltare, raioane/municipii, orase (municipii) si sate (comune), la recensdmantul din 2024

Din total, pe grupe de persoane:

. .. Regiuni de dezvoltare, 3
Cod statistic g s L vuarsta n varsta apta de munca peste varsta apta de
CUATM raioane/municipii si Total apti de > ; . N ° )
orase/sate (comune) muncs (barbc!;; ;65-:2 a.m, munca (ba.réw:;: 63’.+ ani,
(0-15 ani) femei 16-59 ani) femei 60+ ani)
3601000 or. Drochia 12 939 2 583 6 761 3595

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F %2F statistica.gov.md%2Ffiles % 2Ffil

es%2FComPresa%2FRecensamant%2F2024%2FRo%2FAnexa Caracteristici demografice RPL20

24 xIsx&wdOrigin=BROWSELINK

In vederea actualizarii si elaboririi documentelor strategice ale orasului Drochia — respectiv Strategia
de Dezvoltare Socio-Economica 2026—2030, Planul de Actiune pentru Energie Durabila si Clima
(PAEDC/SECAP) si Programul de Revitalizare Urbana 2026—2028 — Primaria orasului Drochia a
inaintat Demersul Primariei nr. 1 din 15.01.2026 catre Directia ocuparea fortei de munca Drochia,
solicitand punerea la dispozitie a datelor statistice necesare.

Astfel, au fost livrate urmatoarele date privind somajul inregistrat si ocuparea fortei de munca la nivelul
orasului Drochia, aferente perioadei 2020-2025, utilizate in fundamentarea masurilor si actiunilor
prevazute in cadrul strategiilor si programelor mentionate.

Numarul somerilor inregistrati, Perioada de raportare: 2020-2025

‘Anul” Total persoane in ciutarea unui loc de munca H Someri inregistrati |Bﬁrba§i H Femei|
2020 ||614 1595 299 |96 |
2021 [l404 1380 189 o1 |
2022 |424 395 183 |12 |
2023 |332 253 22 131 |
2024 (389 167 82 85
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fstatistica.gov.md%2Ffiles%2Ffiles%2FComPresa%2FRecensamant%2F2024%2FRo%2FAnexa_Caracteristici_demografice_RPL2024.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fstatistica.gov.md%2Ffiles%2Ffiles%2FComPresa%2FRecensamant%2F2024%2FRo%2FAnexa_Caracteristici_demografice_RPL2024.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fstatistica.gov.md%2Ffiles%2Ffiles%2FComPresa%2FRecensamant%2F2024%2FRo%2FAnexa_Caracteristici_demografice_RPL2024.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK

lAnulH Total persoane in ciutarea unui loc de munca H Someri inregistrati || Barbati H Femei|

2025|350

180

170

o |

Structura somerilor (date agregate) — anul 2025

Indicator Unitatea de masura || Valoare || % (din total someri)

Someri tineri (1624 ani) persoane 13 7%

Someri de lungd durata (peste 12 luni) persoane 0 -

Studii primare/gimnaziale/liceale persoane 104 58%

Studii secundare/profesionale persoane 35 19%

Studii medii de specialitate/colegiu persoane 16 9%

Studii superioare persoane 25 14%

Persoane cu dizabilitéti persoane 5 3%

Nota: Structura somerilor in perioada 2020-2025 s-a mentinut, in linii generale, asemanatoare.

Ocupare si masuri active de ocupare

Indicator Unitatea de masura |2020/2021/2022|2023|2024(2025
Persoane plasate in cAmpul muncii persoane 143 |[155 |[121 |[118 |[243 |[225
Beneﬁman chrsurl de formare persoane 6 26 laa 17 |7 2
profesionala
Per‘soane angaj.'flte prin masuri persoane 1 bs it o le 2
active/subventii
Locuri de munca vacante declarate unitati 294 1313 ||331 |468 |472 ||458

2.4. Economie locala si mediul de afaceri
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2.5. Matricea functionala a orasului Drochia

Matricea functionala a orasului Drochia reprezintd un instrument analitic fundamental de diagnostic
teritorial si infrastructural, utilizat pentru evaluarea starii actuale a principalelor sisteme urbane si a
capacitatii acestora de a sustine dezvoltarea socio-economica locald. Aceasta oferd o imagine sintetica
si structuratd asupra nivelului de dotare a orasului in domenii esentiale precum infrastructura rutiera,
spatiile verzi, retelele tehnico-edilitare, transportul public si gestionarea deseurilor.

Elaborarea acestei matrice are rolul de a fundamenta deciziile de planificare strategica si investitionala,
prin identificarea dezechilibrelor existente, a infrastructurilor deficitare si a zonelor prioritare de
interventie. Totodatd, matricea permite corelarea datelor cantitative si calitative privind infrastructura
urband cu obiectivele de dezvoltare ale orasului Drochia pentru perioada 2026—-2032.

Prin structurarea indicatorilor pe domenii functionale, unitati de masura si observatii explicative,
matricea faciliteaza o Intelegere clara a nivelului de dezvoltare urbana si asigura o baza obiectiva pentru
monitorizarea progresului in timp. Aceasta constituie, de asemenea, un instrument esential pentru
evaluarea capacitatii orasului de a furniza servicii publice eficiente, accesibile si durabile.

In contextul procesului de modernizare a administratiei publice locale si al alinierii la standardele de
planificare strategicd, matricea functionald devine un suport tehnic indispensabil pentru fundamentarea
proiectelor de investitii, prioritizarea interventiilor si atragerea surselor de finantare externe.

Astfel, matricea functionald a orasului Drochia nu reprezinta doar o descriere a situatiei existente, ci si
un instrument strategic de planificare, care sustine procesul decizional si orientarea investitiilor catre
domeniile cu impact maxim asupra calitatii vietii populatiei.

. . Unitati / Observatii /
Domeniu Indicator Valoare S ..
Detalii Comentarii
Include toate arterele
Numar de strazi |[strazi 150 urbane principale si
secundare
;?;Zgillr(iea totald a m 85 4km Ign:ilkm de drum
Infrastructura
rutiera Drum asfaltat ||km ||31 ||Strézi complet asfaltate
Drum pietruit / de m ca4 Drumuri neasfaltate,
piatra ’ intretinere periodica
< D i peri le si
Drum de tar km ) rumuri perimetrale si
i acces la zone rurale
< . . Incl il
Numar de parcuri |[parcuri 5 ne qde parcurtie
publice amenajate
Infrastructura ||Numar de : Zone verzi urbane mici
. scuaruri 15 n .
verde scuaruri intre blocuri
Numar‘de lterenuri 55 S.pa‘gl.l pentru copii si
terenuri de joaca tineri
« el ||R ilumi Include ilumi 1
Retele si utilitati e‘geg de iluminat km 76,5 km ne u.de. tluminatul pe
O > ||public stradal strazi si bulevarde
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. . Unitati / Observatii /
Domeniu Indicator Valoare S .
Detalii Comentarii
Regea‘ dF apa m 89.4 km Regeaua de distributie
potabila apa
Retea de km 49,6 km canalizare Include canalizare
canalizare menajera menajera si pluviala
. e Statii de tratare a apei
Statii de epurare |[unitati 2 epurare ’ P
’ ’ uzate
4 statii de pompare . .
. e . - Pentru canalizare si
Statii de pompare |[unitati canalizare ;3statii de . _
’ ’ . . alimentare cu apa
alimentare cu apa
< 1 ruta de transport public
Numar rute  de fransport p 1 autobuz dar care
. rute functionala, 3 e :
transport public it necesita inlocuit
Transport urban neacoperite
Numar statii de . Statii oficiale de
. ’ stati 32 ’ .
oprire ’ transport public
Gunosti e Platforme de colectare
. unitati 0 .
Gestionarea autorizate a deseurilor
deseurilor Gunosti e Locuri de depozitare
C . unitati 1 . o .
neautorizate ’ informala / improvizate
. Fantani, foraj
. . Sonde arteziene 5 buc, 2 antani, 10 a]e: .
Altele Sursa de apa descriere rezervoare, apa din
conservate retea

2.6. Zone vulnerabile

Analiza zonelor vulnerabile ale orasului Drochia evidentiaza ariile teritoriale cu deficiente structurale,
infrastructurale, sociale, economice sau de mediu, care afecteaza calitatea vietii populatiei si limiteaza
potentialul de dezvoltare urband. Identificarea acestor zone este esentialda pentru fundamentarea
interventiilor prioritare in cadrul Strategiei de Dezvoltare 2026—2032 si pentru asigurarea unei dezvoltari
echilibrate, sigure si incluzive.

In cazul orasului Drochia, vulnerabilitatile sunt diverse si includ atat probleme de infrastructurd, cat si
riscuri naturale si presiuni urbane generate de concentrarea populatiei si a activitatilor economice.

1. Zone cu risc geotehnic si alunecari de teren

Unele sectoare ale orasului, in special cele aflate pe versanti sau in zone cu sol instabil, pot fi afectate
de procese de eroziune si alunecari de teren, mai ales in perioadele cu precipitatii abundente sau
interventii antropice necontrolate.

Exemple de situatii tipice:

1. zone de margine a orasului unde constructiile sunt amplasate pe terenuri in panta;
2. sectoare unde lipsa sistemelor de drenaj favorizeaza saturarea solului;
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3. terenuri neintretinute sau foste zone agricole integrate in intravilan.

Aceste zone necesitd monitorizare geotehnica si lucrari de stabilizare si drena;.

2. Zone urbane aglomerate si suprasolicitate

In centrul orasului (denumirea str[zilor care sunt agglomerate ) si in jurul principalelor artere
economice si institutionale se Tnregistreaza concentratii ridicate de trafic, activititi comerciale si
fluxuri pietonale.

Caracteristici:
1. trafic rutier intens in orele de varf;
2. parcari insuficiente;
3. conflict intre fluxul pietonal si cel auto;
4. poluare fonica si atmosferica crescuta.

Aceste zone necesita reorganizarea mobilitatii urbane, extinderea infrastructurii de parcare si solutii de
tip management al traficului.

3. Zone cu infrastructura rutiera degradata (periferii urbane)

Cartierele periferice ale orasului prezinta frecvent drumuri pietruite, neasfaltate sau insuficient
intretinute.

Efecte: acces dificil la servicii publice; izolare sezoniera in perioade de precipitatii; costuri ridicate de
transport; reducerea atractivitdtii pentru investitii.

4. Zone cu acces insuficient la utilitati publice
Exista sectoare unde retelele de apa, canalizare sau iluminat public sunt incomplete sau depasite tehnic.
Situatii frecvente:

1. strazi fara conectare completa la canalizare;

2. iluminat public insuficient pe strazile secundare;

3. presiune redusa la apa in anumite zone.

5. Zone cu vulnerabilitate sociala ridicata

Unele cartiere concentreaza populatie cu venituri reduse, persoane varstnice sau familii aflate in
dificultate sociala.

Caracteristici:

acces limitat la servicii sociale si medicale;
grad mai ridicat de dependenta sociala;
participare redusa la viata comunitatii;

risc de excluziune sociala.

AN =
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6. Zone cu probleme de mediu si gestionare a deseurilor

In anumite puncte ale orasului se identifica depozitari neautorizate de deseuri sau platforme de colectare
insuficient organizate.

Exemple: terenuri virane utilizate ca puncte informale de depozitare; zone periferice fara control
eficient al deseurilor; acumulari de deseuri in apropierea cursurilor de apa sau spatiilor verzi.

7. Zone cu infrastructura recreationala insuficienta

Cartierele/ sectoarele mai indepartate de centru au acces redus la parcuri, terenuri de joaca si spatii
publice amenajate.

Efecte: reducerea calitatii vietii; lipsa spatiilor de socializare; impact negativ asupra copiilor si tinerilor.
Concluzie

Zonele vulnerabile ale orasului Drochia reflecta atat dezechilibre teritoriale, cat si presiuni functionale
si sociale specifice unui oras in proces de dezvoltare. Acestea necesita interventii integrate, bazate pe
prioritizarea investitiilor, modernizarea infrastructurii, cresterea sigurantei urbane si reducerea

inegalitatilor teritoriale.

Abordarea acestor vulnerabilitati va contribui direct la cresterea rezilientei urbane, imbunatatirea
calitatii vietii si dezvoltarea unui oras echilibrat si competitiv pana in anul 2032.
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Capitolul III. Analiza Swot

Analiza SWOT reprezintd un instrument esential de diagnostic strategic utilizat pentru evaluarea
situatiei actuale a orasului Drochia, in contextul elaborarii Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica
pentru perioada 2026-2032. Aceasta permite identificarea si sistematizarea principalilor factori interni
si externi care influenteazd evolutia orasului, oferind o baza solidd pentru stabilirea directiilor de
dezvoltare.

In cadrul analizei, au fost examinate punctele forte si punctele slabe ale orasului, care reflecta
capacitdtile interne, nivelul de dezvoltare a infrastructurii, serviciilor publice si economiei locale.
Totodata, au fost analizate oportunititile si amenintirile provenite din mediul extern, inclusiv
tendintele economice, demografice si sociale, precum si contextul regional si national.Analiza SWOT
pentru orasul Drochia are un caracter aplicativ si realist, fiind fundamentatd pe evaluarea conditiilor
urbane actuale, a resurselor disponibile si a principalelor provocari cu care se confruntd comunitatea
locala. Rezultatele acestei analize contribuie la identificarea prioritatilor strategice si la formularea unor
masuri concrete orientate spre dezvoltarea durabila a orasului.

Puncte forte (S) H Justificare

Orasul concentreaza institutii administrative, educationale si

tatut d t ban local . . . o . ; s .
ST TG KA medicale, deservind populatia urbana si partial localitatile apropiate.

Retea existenta de institutii Existenta scolilor, gradinitelor si institutiilor medicale asigura
publice accesul la servicii de baza fara deplasare 1n alte orase.

Prezenta magazinelor, pietei si micilor afaceri contribuie la

Comert local relativ dezvoltat o o PSR
activitatea economica urbana zilnica.

Comparativ cu orasele mari, cheltuielile pentru locuire si servicii sunt

Costuri de trai moderate . oy . .. .
mai accesibile, ceea ce poate atrage anumite categorii de populatie.

Disponibilitate de terenuri/ Existd spatii urbane care pot fi valorificate pentru constructii,
spatii pentru dezvoltare investitii sau amenajari.

Autoritatea publica locald a implementat proiecte de infrastructura si

Experienta in proiecte locale <
P s p dezvoltare cu finantare externa.

Puncte slabe (W) H Justificare
Infrastructura rutiera O parte semnificativa a drumurilor si trotuarelor urbane este uzata,
degradata afectand mobilitatea si confortul urban.

.....

Retele de utilitati insuficient ||Sistemele de apeduct si canalizare necesitd investitii pentru extindere
modernizate si reabilitare.

Lipsa locurilor de munca Economia orasului este limitata, iar oportunitatile de angajare bine
diversificate platite sunt reduse.

Tinerii pleacd spre orase mai mari sau peste hotare din cauza

Migrati latiei ti e ..
1gratia popuiatiet tinere oportunitatilor limitate.

Parcurile, zonele de recreere si infrastructura urbana de agrement sunt

SRR AT (EIR el ETer e insuficiente sau neatractive.

Serviciile publice locale sunt in mare parte traditionale, ceea ce

ivel igitali . : g
Nivel redus de digitalizare reduce eficienta si accesibilitatea.

Lipsa unui sistem de transport urban bine organizat afecteaza

Transport public local limitat [ )
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Oportunitati (O) H Justificare

Programele UE si nationale ofera resurse pentru modernizarea
infrastructurii urbane.

Acces la finantari externe

Modernizarea Existd posibilitatea reabilitarii drumurilor, iluminatului si retelelor
infrastructurii urbane edilitare prin proiecte investitionale.

Dezvoltarea sectorului de  ||Orasul poate deveni un centru local de servicii (comert, reparatii,
servicii servicii sociale).

Introducerea serviciilor online poate creste eficienta si transparenta

Digitalizarea administratiei . ..
administratiei locale.

Proiectele de iluminat LED si reabilitare termica pot reduce costurile

Eficienta energetica
; & bugetare.

. . . Cetatenii plecati pot contribui cu investitii sau know-how la dezvoltarea
Implicarea diasporei ’ ’ ’

orasului.
Crearea spatiilor pentru Amenajarea zonelor pentru antreprenoriat poate stimula economia
afaceri locala.
| Amenintiri (T) | Justificare |
‘Depopulare continua HScéderea populatiei reduce forta de munca si baza fiscala locala. ‘

‘Imbétrénirea populatiei HCreste presiunea asupra serviciilor sociale si reduce dinamica economica.

‘Concuren‘ga oraselor mari HOra@e precum Balti sau Chisindu atrag investitii si populatia activa. ‘

Cresterea costurilor

. Majorarea tarifelor afecteaza atat bugetul local, cat si populatia.
energetice ’ ’

‘Instabilitate economica HFluctua‘,tiile economice reduc investitiile si consumul local. ‘

Lipsa investitiilor continue poate duce la deteriorarea accelerata a

Degradarea infrastructurii |. ..
infrastructurii urbane.

Capacitatea financiara redusa limiteaza implementarea proiectelor

Venituri bugetare limitate .
majore.

Analiza evidentiaza ca orasul Drochia dispune de o baza urbana functionala, sustinutd de existenta
institutiilor publice, a retelei comerciale locale si a serviciilor de baza necesare pentru functionarea
comunitdtii. Aceste elemente oferd o structura minima de stabilitate urbana si permit mentinerea rolului
orasului de centru local pentru populatia din zona.

Cu toate acestea, dezvoltarea socio-economica a orasului este limitata de o serie de factori structurali,
in special infrastructura urband invechita, nivelul redus de diversificare a economiei locale si fenomenul
migratiei populatiei active. Aceste provocari afecteaza direct atractivitatea orasului atat pentru
investitori, cét si pentru populatia tanara, contribuind la stagnarea dezvoltarii economice.

In acest context, directiile strategice principale trebuie sa fie orientate spre:
1. Modernizarea infrastructurii urbane

- Reabilitarea si Intretinerea retelei rutiere urbane si a trotuarelor, pentru a asigura mobilitate
eficienta si siguranta pietonald;

- Modernizarea retelelor de utilitati (apa, canalizare, iluminat public) pentru cresterea calitdtii
serviciilor si eficientei energetice;
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- Amenajarea si extinderea spatiilor publice, parcurilor si zonelor de recreere, pentru
imbunatatirea calitdtii vietii si atragerea populatiei active.

2. Stimularea economiei locale

- Crearea de noi locuri de munca prin sprijinirea IMM-urilor, atragerea de investitii si dezvoltarea
sectorului de servicii;

- Implementarea unor programe de Incurajare a antreprenoriatului local, inclusiv prin facilitati
fiscale si acces la finantare;

- Promovarea Drochiei ca centru urban atractiv pentru afaceri si servicii regionale, valorificand
resursele si pozitionarea geografica.

3. Sporirea atractivitatii orasului

- Digitalizarea serviciilor publice locale pentru a creste eficienta, transparenta si accesibilitatea
administratiei;

- Dezvoltarea infrastructurii educationale, sociale si de sdnatate pentru a mentine si atrage
populatia urbana;

- Implementarea unor strategii de marketing urban si evenimente comunitare care s promoveze
orasul ca un loc atractiv pentru locuire si investitii.

In concluzie: realizarea cu succes a directiilor strategice depinde de asigurarea unei guvernari locale
eficiente si participative, bazate pe cooperarea dintre autoritdtile publice locale, mediul de afaceri si
societatea civila.

Totodata, un rol esential il are capacitatea bugetara locald, inclusiv atragerea si valorificarea resurselor
financiare interne si externe, necesare implementarii proiectelor de dezvoltare.

Implementarea coerentd si consecventa a masurilor planificate va contribui la transformarea orasului
Drochia intr-un centru urban modern, functional si competitiv, capabil sa raspunda nevoilor locuitorilor,
sa stimuleze investitiile si sd creasca atractivitatea generala a orasului. Astfel, se vor crea premisele unei
dezvoltari socio-economice durabile in perioada 2026-2032.
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Capitolul IV. Viziunea Misiune Principii

Capitolul 1V al Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a orasului Drochia pentru perioada 2026—
2032 reprezinta nucleul de planificare strategica al documentului, in care se realizeaza trecerea de la
analiza diagnostica si evaluarea implementarii anterioare catre definirea directiilor de dezvoltare pe
termen mediu si lung. Acest capitol are un rol esential in asigurarea coerentei dintre realitatile socio-
economice ale orasului, capacitatea institutionald a administratiei publice locale si obiectivele de
dezvoltare asumate la nivel national si european.

Elaborarea acestui cadru strategic porneste de la concluziile Raportului final de implementare a
Strategiei 2020-2025, care evidentiaza atat progresele inregistrate in modernizarea infrastructurii si
imbundtétirea serviciilor publice, cat si provocdrile persistente legate de degradarea infrastructurii
rutiere, presiunile demografice, vulnerabilitatile sociale si necesitatea consoliddrii capacitatii
administrative si financiare a autorititii publice locale. In acest sens, noua strategie nu reprezinti o
intrerupere, ci o continuitate evolutiva, fundamentata pe lectiile invatate si pe necesitatea consolidarii
rezultatelor obtinute anterior.

Din perspectiva bunei guvernante si a practicilor moderne de planificare strategicd in administratia
publica locald, Capitolul IV este construit in conformitate cu principiile stabilite de cadrul normativ al
Republicii Moldova, inclusiv Legea nr. 436/2006 privind administratia publica locala, Legea nr.
397/2003 privind finantele publice locale, Legea nr. 239/2008 privind transparenta in procesul
decizional si Legea nr. 438/1995 privind dezvoltarea regionala in Republica Moldova. Totodata,
acesta reflectd angajamentele asumate de Republica Moldova in procesul de integrare europeana si
alinierea la Obiectivele de Dezvoltare Durabila 2030, ceea ce impune o abordare integrata, participativa
si orientata spre rezultate.

Elementul central al capitolului il constituie formularea Viziunii de dezvoltare a orasului Drochia
2032, care exprima aspiratia comunitatii si stabileste directia strategicd de evolutie a orasului: ,,Orasul
Drochia 2032 —un oras modern, durabil si incluziv, cu infrastructurad performantd, economie competitiva
si servicii publice de calitate, guvernat transparent si participativ, adaptat contextului reformei
administrativ-teritoriale si orientat spre bundstarea tuturor cetdtenilor.” Aceasta viziune nu are un
caracter declarativ, ci functioneaza ca reper strategic de coordonare a politicilor publice locale si de
prioritizare a investitiilor.

Pentru operationalizarea acestei viziuni, strategia este structurata pe cinci piloni strategici care reflecta
domeniile critice de interventie: dezvoltarea economicd competitiva si inovatoare, infrastructura si
mediul urban durabil, serviciile publice de calitate, coerenta si integrarea strategica, precum si
guvernanta transparentd si participativd. Acesti piloni sunt definiti in concordanta cu logica
interventiilor publice eficiente, asigurdnd corelarea dintre nevoile reale ale comunitatii, resursele
disponibile si capacitatea de implementare a administratiei locale.

In acest cadru, obiectivele strategice si specifice sunt formulate intr-o logica de interventie cauzala si
masurabila, care permite monitorizarea progresului, evaluarea impactului si ajustarea politicilor publice
pe parcursul implementarii. Aceastd abordare este esentiald pentru asigurarea unui proces de dezvoltare
predictibil, eficient si orientat spre rezultate, in care resursele publice sunt utilizate Tn mod responsabil
si cu impact maxim asupra calitatii vietii populatiei.

Astfel, Capitolul IV constituie elementul de legdturd intre analiza situatiei existente, lectiile
implementdrii anterioare si directiile viitoare de dezvoltare, asigurand fundamentul strategic pentru
intregul proces de planificare si implementare a politicilor publice locale in orasul Drochia pentru
perioada 2026-2032.
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In acest sens, Viziunea de dezvoltare a orasului Drochia va defini: ,, Orasul Drochia 2032 — un oras
modern, durabil si incluziv, cu infrastructurd performantad, economie competitiva si servicii publice de
calitate, guvernat transparent si participativ, adaptat contextului reformei administrativ-teritoriale si
orientat spre bundastarea tuturor cetatenilor.”

Pentru a transforma aceasta viziune in realitate, strategia se sprijind pe cinci piloni strategici:

1. Economie competitivi si inovatoare — stimularea antreprenoriatului local, atragerea
investitiilor si sprijinirea sectorului IMM, cu accent pe sustenabilitate si eficienta.

2. Infrastructura si mediu urban durabil — modernizarea retelelor de utilitati, mobilitate urbana
si spatii publice, pentru cresterea confortului si a atractivitatii orasului.

3. Servicii publice de calitate — consolidarea educatiei, sanatatii, culturii si serviciilor sociale
pentru toate grupurile de populatie, inclusiv cele vulnerabile.

4. Coerenta si integrare strategica — corelarea actiunilor locale cu strategiile raionale, regionale
si nationale, precum si cu programele finantate de ADR Nord si alte surse externe.

5. Guvernanta transparenta si participativa — implicarea activd a comunitatii, societatii civile si
mediului privat in procesul decizional si in monitorizarea proiectelor.

Aceastd viziune ofera cadrul pentru formularea obiectivelor strategice, programelor si proiectelor
prioritare, care vor fi detaliate In capitolele urmatoare, asigurand astfel o implementare coerenta,
realista si sustenabila a Strategiei de Dezvoltare a orasului Drochia pentru perioada 20262032

4.2. Misiunea administratiei publice locale

Administratia publicd locald a orasului Drochia are misiunea de a asigura dezvoltarea durabild si
echilibrata a comunitatii, prin promovarea unei guverndri eficiente, transparente si responsabile,
orientate citre nevoile si interesele cetitenilor. In contextul provocirilor economice, sociale si
demografice actuale, precum si al proceselor de modernizare si reformd administrativ-teritoriala,
administratia locald 1isi asuma rolul de principal coordonator al dezvoltarii locale, avand
responsabilitatea de a crea conditii favorabile pentru cresterea calitdtii vietii si consolidarea
competitivitdtii orasului.

Misiunea administratiei publice locale depaseste functia traditionald de gestionare a serviciilor publice,
aceasta fiind chemata sa actioneze ca un catalizator al dezvoltarii economice si sociale. Prin planificare
strategicd, utilizarea eficienta a resurselor disponibile si mobilizarea parteneriatelor locale si externe,
administratia urmareste sa genereze oportunitati de dezvoltare pentru mediul de afaceri, sa atraga
investitil si sa sustind initiativele antreprenoriale care contribuie la crearea locurilor de munca si la
sporirea veniturilor populatiei.

Un element central al misiunii administratiei locale il constituie furnizarea unor servicii publice
accesibile, moderne si de calitate In domenii esentiale precum educatia, sdnatatea, protectia sociala,
cultura, sportul si infrastructura urbana. Calitatea acestor servicii influenteaza in mod direct nivelul de
satisfactie al cetatenilor, atractivitatea orasului pentru investitii si capacitatea comunitatii de a retine si
valorifica resursele umane locale. In acest sens, administratia publica locald va promova modernizarea
continud a infrastructurii si digitalizarea serviciilor, pentru a raspunde mai eficient cerintelor societatii
contemporane.

Totodatd, administratia locala are responsabilitatea de a asigura o dezvoltare urbana durabila, bazata pe
utilizarea rationala a resurselor naturale si pe protectia mediului. Gestionarea eficienta a deseurilor,
extinderea spatiilor verzi, promovarea eficientei energetice si adaptarea la schimbarile climatice
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reprezintd componente esentiale ale unei dezvoltari responsabile, care sa rdspunda atit nevoilor
generatiei actuale, cat si intereselor generatiilor viitoare.

In realizarea misiunii sale, administratia publici locala va promova principiile bunei guverniri, prin
asigurarea transparentei procesului decizional, consolidarea dialogului cu cetatenii si implicarea activa
a societdtii civile, mediului de afaceri si institutiilor publice in identificarea solutiilor pentru dezvoltarea
comunitatii. Participarea cetdtenilor la procesul de luare a deciziilor contribuie la cresterea increderii in
institutiile publice si la 0 mai buna adaptare a politicilor locale la nevoile reale ale comunitatii.

De asemenea, administratia publicd locald isi propune sa valorifice in mod activ oportunitatile de
finantare oferite de programele nationale si internationale, precum si de parteneriatele regionale si
transfrontaliere, pentru a suplimenta resursele locale si a accelera implementarea proiectelor de
dezvoltare. Capacitatea de atragere si gestionare eficientd a investitiilor si fondurilor externe va constitui
un factor determinant pentru realizarea obiectivelor strategice ale orasului in perioada 2026—-2032.

Prin urmare, misiunea administratiei publice locale a orasului Drochia este de a construi o comunitate
prospera, sigura si incluziva, in care fiecare locuitor sa beneficieze de oportunitati egale de dezvoltare,
servicii publice performante si un mediu de viatd sandtos, contribuind astfel la transformarea orasului
intr-un centru urban modern si atractiv la nivel regional.

4.3. Principii strategice

Implementarea Strategiei de Dezvoltare a orasului Drochia pentru perioada 20262032 se
fundamenteaza pe un set de principii strategice care asigura legalitatea, coerenta, eficienta, transparenta
si sustenabilitatea procesului de dezvoltare locald. Aceste principii deriva din prevederile Constitutiei
Republicii Moldova, ale cadrului normativ privind administratia publica locald, descentralizarea
administrativd, dezvoltarea regionala, transparenta procesului decizional, egalitatea de sanse, protectia
mediului si managementul finantelor publice, precum si din obiectivele si angajamentele asumate de
Republica Moldova in procesul de integrare europeand si implementare a Agendei de Dezvoltare
Durabila 2030.

Principiile strategice constituie repere fundamentale pentru toate interventiile, proiectele si politicile
promovate de administratia publica locala si asigurd orientarea acestora catre interesul public si
bundstarea comunitatii.

1. Principiul dezvoltarii durabile

Dezvoltarea orasului Drochia va fi realizatd prin integrarea echilibratd a dimensiunilor economice,
sociale si de mediu, astfel incat necesitatile generatiei actuale sd fie satisfacute fard a compromite
oportunitatile generatiilor viitoare. Toate investitiile si interventiile publice vor urmari utilizarea
eficientd a resurselor, protectia mediului si cresterea rezilientei comunitdtii la provocarile economice,
sociale si climatice.

Implementare:
1. includerea criteriilor de sustenabilitate In toate proiectele investitionale;
2. evaluarea impactului de mediu si social pentru proiectele majore;
3. prioritizarea investitiilor cu cost redus de operare pe termen lung;
4. extinderea spatiilor verzi si masuri de adaptare climatica;
5. utilizarea indicatorilor cantitativi si calitativi in monitorizarea strategiei.
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2. Principiul legalitatii si respectarii cadrului normativ

Toate activitatile desfasurate in cadrul implementarii strategiei vor respecta legislatia Republicii
Moldova si normele aplicabile administratiei publice locale. Acest principiu garanteaza faptul ca
procesul de dezvoltare locald se desfasoard in conformitate cu statul de drept, asigurand transparenta,
predictibilitate si securitate juridica pentru cetateni si partenerii de dezvoltare.

avizarea juridica obligatorie a deciziilor APL;

respectarea stricta a legislatiei privind achizitiile publice;
audit intern si extern al proiectelor, cheltuilei publice;
instruirea continua a functionarilor publici;

controlul conflictelor de interese si al integritdtii institutionale.

Al

3. Principiul autonomiei locale si subsidiaritatii

Administratia publica locala va exercita competentele atribuite prin lege Tn mod autonom si responsabil,
in interesul comunitatii locale. Deciziile vor fi adoptate la nivelul cel mai apropiat de cetatean, asigurand
astfel o mai buna cunoastere a necesitétilor locale si o utilizare mai eficientd a resurselor disponibile.

Implementare:
1. descentralizarea decizionala in cadrul primariei;
2. consultari publice obligatorii pentru proiecte majore;
3. bugetare participativa la nivel local;
4. adaptarea interventiilor la specificul cartierelor/ zonelor din oras;
5. consolidarea capacitatii administrative locale.

4. Principiul transparentei si responsabilitatii publice

Procesul de elaborare si implementare a politicilor publice va fi bazat pe deschidere, acces la informatie
si comunicare permanenta cu cetatenii. Administratia locald va asigura transparenta utilizarii resurselor
publice, va raporta periodic rezultatele obtinute si va rdspunde pentru deciziile adoptate si impactul
acestora asupra comunitatii.

Implementare:
1. publicarea online a bugetelor si deciziilor;
2. transmiterea sedintelor Consiliului Local;
3. rapoarte anuale de performanta;
4. platforme de feedback cetatenesc;
5. consultari publice pentru toate investitiile majore.

5. Principiul participarii si parteneriatului

Dezvoltarea durabild a orasului necesitd implicarea activa a tuturor actorilor locali. Administratia
publica locala va promova participarea cetatenilor, societatii civile, mediului de afaceri, institutiilor
publice si partenerilor de dezvoltare In procesele de planificare, implementare si monitorizare a
politicilor publice. Parteneriatul reprezinta o conditie esentiala pentru mobilizarea resurselor si cresterea
impactului investitiilor publice.

Implementare:
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consilii consultative tematice (tineri, economie, urbanism);
bugetare participativa;

parteneriate cu ONG-uri si sectorul privat;

implicarea diasporei,

consultari publice structurate si periodice.

Al e

6. Principiul incluziunii sociale si coeziunii comunitare

Toti locuitorii orasului trebuie sa beneficieze de acces echitabil la servicii publice, infrastructura,
oportunitati economice si programe sociale. Administratia locald va promova masuri care contribuie la
reducerea excluziunii sociale, combaterea sdraciei si integrarea grupurilor vulnerabile in viata
economica si sociald a comunitatii.

Implementare:
1. 1identificarea si monitorizarea grupurilor vulnerabile;
2. servicii sociale integrate;
3. infrastructurd accesibila pentru persoane cu dizabilitati;
4. programe de reducere a saraciei;
5. evaluarea impactului social al proiectelor.

7. Principiul egalitatii de gen si al nediscriminarii

Administratia publicad locala va integra perspectiva de gen in toate etapele procesului de dezvoltare
locala si va promova egalitatea de sanse intre femei si barbati in toate domeniile vietii publice. Acest
principiu presupune asigurarea accesului echitabil la resurse, servicii si oportunitati de dezvoltare,
precum si participarea echilibrata a femeilor si barbatilor in procesele de consultare si luare a deciziilor.

In implementarea strategiei se va urmari identificarea si reducerea eventualelor inegalititi existente, prin
colectarea si utilizarea datelor dezagregate pe sexe, promovarea antreprenoriatului feminin, dezvoltarea
serviciilor adaptate nevoilor diferitelor categorii de populatie si sustinerea participarii active a femeilor
in viata economicd, sociala si administrativa a comunitatii. Totodata, administratia locala va promova
toleranta, respectul reciproc si prevenirea tuturor formelor de discriminare.

Implementare:
1. analiza de gen in toate proiectele si politicile locale;
2. date statistice dezagregate pe sexe;
3. participare echilibratd femei—barbati in consultari si structuri decizionale;
4. sprijin pentru antreprenoriatul feminin;
5. integrarea nevoilor diferite in infrastructura si servicii publice;
6. prevenirea discrimindrii si campanii de constientizare;
7. indicatori de monitorizare privind egalitatea de gen in strategie.

8. Principiul eficientei si performantei administrative

Resursele financiare, umane si materiale vor fi gestionate in mod responsabil si eficient, pentru a asigura
obtinerea unor rezultate concrete si masurabile. Procesul de implementare a strategiei va fi bazat pe
planificare, monitorizare si evaluare continua, astfel incat investitiile realizate sa genereze beneficii
durabile pentru comunitate.

31



Implementare:

bugetare bazata pe programe si rezultate;
indicatori de performanta pentru proiecte;
monitorizare si evaluare periodic;
digitalizarea proceselor interne;
reducerea birocratiei administrative.

Al

9. Principiul dezvoltarii economice locale si competitivitatii

Administratia publica locald va sustine dezvoltarea unui mediu economic favorabil investitiilor,
antreprenoriatului si inovarii. Acest principiu urmareste valorificarea potentialului economic local,

......

context regional si national.

Implementare:
1. facilitdti administrative pentru investitori;
2. dezvoltarea infrastructurii de afacerti;
3. sprijin pentru IMM-uri si start-up-uri;
4. parteneriate public-private;
5. programe de formare profesionala.

10. Principiul coerentei si integrarii politicilor publice
Interventiile prevazute in strategie vor fi corelate cu documentele de politici publice si planificare
existente la nivel local, raional, regional si national. Acest principiu asigurda complementaritatea
investitiilor, evitarea suprapunerilor si utilizarea eficienta a oportunitatilor de finantare disponibile.

Implementare:
1. alinierea la strategiile nationale de dezvoltare;
2. coordonare cu ADR Nord si institutiile centrale;
3. evitarea suprapunerii proiectelor;
4. planificare multianuald integrata;
5. accesarea programelor de finantare externa.

11. Principiul digitalizarii si inovarii

Administratia publicd locald va promova transformarea digitald a serviciilor publice si utilizarea
tehnologiilor moderne in procesul de guvernare locala. Digitalizarea va contribui la cresterea eficientei
administrative, simplificarea procedurilor, imbunatatirea accesului cetdtenilor la servicii si consolidarea
transparentei institutionale.

Implementare:
1. servicii publice electronice;
2. registre si arhive digitale;
3. digitalizarea fluxurilor interne;
4. comunicare online cu cetdtenii;
5. dezvoltarea solutiilor tip smart city.
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12. Principiul cooperarii interinstitutionale si al dezvoltarii integrate

Implementarea strategiei presupune cooperarea permanentd dintre administratia publicd locald,
autoritatile publice centrale, institutiile descentralizate, organizatiile societatii civile, mediul de afaceri
si partenerii de dezvoltare. Prin promovarea unei abordari integrate si colaborative, orasul Drochia va
putea valorifica mai eficient oportunitatile de finantare si va contribui la dezvoltarea echilibrata a intregii

regiuni.

Implementare:

ok w b=

acorduri de cooperare interinstitutionala;
proiecte comune cu alte APL-uri;

parteneriate cu ONG-uri si donatori;
consortii pentru accesarea fondurilor externe;
mecanisme de coordonare regionala.

Matrice de implementare a principiilor strategice

Nr. Principiu
strategic
Dezvoltare

durabila

Legalitate si stat
de drept

Autonomie locala
si subsidiaritate

Transparenta si
responsabilitate

Participare si
parteneriat

Incluziune sociala

Egalitate de gen si
nediscriminare

Actiuni-cheie

Integrarea
criteriilor de
sustenabilitate;
evaluari de impact;
investitii verzi
Avizare juridica;
audit; respect
achizitii publice

Descentralizare
interna; bugetare
participativa;
consultari publice

Publicare bugete;
rapoarte; platforme
info

Consilii
consultative; PPP;
implicare ONG
Servicii sociale
integrate;
programe
vulnerabili;
accesibilitate
Analiza de gen;
date dezagregate;
participare
echilibrata

Indicatori de
rezultat

% proiecte cu
evaluare de impact;
consum energetic
redus; spatii
verzi/locuitor
Nr. neconformitati
audit; % achizitii
conforme; acte
contestate
Nr. consultari; %
proiecte
participative;
satisfactia
cetatenilor
Nr. documente
publicate; frecventa
actualizare; acces
informational
Nr. parteneriate; nr.
consultari; proiecte
comune
Nr. beneficiari; grad
accesibilitate;
reducerea
excluziunii

% femei in decizie;
nr. proiecte cu
analiza de gen;
reducerea
disparitatilor

Responsabili

Primaria
Drochia;
Directia
urbanism si
mediu
Secretarul CL;
Serviciul
juridic; Audit
intern
Primarie;
Consiliul Local

Primarie;
Comunicare
publica

Primarie; CL
Directia

asistenta
sociala

Primarie;
Politici sociale

Termen

20262032
(continuu)

Permanent

Anual

Continuu

Continuu

2026-2032

Continuu
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Eficienta si
performanta

Dezvoltare
economica locala

11} Coerenta politici
publice

11 Digitalizare si
inovare

12 Cooperare
interinstitutionala

Concluzie

Bugetare pe
programe; KPI;
digitalizare

Sprijin IMM;
atragere investitii;
parteneriate
Corelare strategii;
coordonare ADR
Nord; planificare
integrata

Servicii
electronice;
digitalizare
documente;
platforme online
Acorduri
cooperare; proiecte
comune; consortii

Grad executie
bugetara; timp
servicii; procese
digitalizate

Nr. afaceri noi;
locuri de munca;
investitii atrase

% proiecte aliniate;
proiecte regionale;
absorbtie fonduri

% servicii
digitalizate;
utilizatori
platforme; timp
procesare

Nr. acorduri;
proiecte
intercomunitare;
fonduri atrase

Directia
financiara

Directia
economie

Primarie; UIP

IT/
administratie
publica

Primarie; CL

Anual

Continuu

Continuu

20262032

Continuu

Respectarea acestor principii strategice va asigura un proces de dezvoltare locald modern, participativ
si orientat spre rezultate, capabil sa rdspunda provocarilor actuale si viitoare ale comunitatii. Totodata,
acestea vor constitui fundamentul pentru realizarea viziunii de dezvoltare a orasului Drochia pana in
anul 2032, contribuind la cresterea calitatii vietii cetatenilor, consolidarea economiei locale si
dezvoltarea unei administratii publice eficiente, transparente si apropiate de cetatean.

Obiective strategice ale orasului Drochia 20262032

Pilonul 1: Economie locala si dezvoltare antreprenoriala

Obiectiv strategic Descriere argumentativa

Crearea unui mediu administrativ favorabil dezvoltarii IMM-urilor, prin
facilitarea accesului la servicii publice locale, infrastructura si proceduri
administrative eficiente.
Utilizarea eficienta a terenurilor si bunurilor publice pentru atragerea
investitiilor si dezvoltarea economica locald durabila.
Consolidarea colaborarii dintre APL si mediul de afaceri pentru

dezvoltarea serviciilor economice si crearea de valoare adaugata locala.

OS 1 Sustinerea
economiei locale

OS 2 Valorificarea
patrimoniului local
OS 3 Parteneriate
economice locale

Pilonul 2: Infrastructura si mediu urban

Obiectiv strategic Descriere argumentativa

Reabilitarea si Intretinerea drumurilor si infrastructurii pietonale

OS 4 Modernizarea
infrastructurii rutiere

pentru asigurarea mobilitatii sigure si eficiente in oras.



OS 5 Extinderea utilititilor = Dezvoltarea retelelor de apa, canalizare si iluminat public in scopul

publice cresterii calitatii vietii si a accesului echitabil la servicii.
OS 6 Managementul Imbunatatirea serviciilor de salubrizare si implementarea unui
deseurilor sistem eficient de colectare si gestionare a deseurilor.

OS 7 Spatii verzi si recreere  Extinderea si intretinerea spatiilor verzi si a zonelor de agrement
pentru cresterea confortului urban.

OS 8 Rezilienta Cresterea capacitatii infrastructurii locale de a face fata

infrastructurala fenomenelor climatice extreme si degradarii fizice.

Pilonul 3: Servicii publice locale si coeziune sociala

Obiectiv strategic Descriere argumentativa

OS 9 Servicii sociale Dezvoltarea serviciilor sociale destinate grupurilor vulnerabile, cu
comunitare accent pe incluziune si sprijin comunitar.

OS 10 Infrastructura Modernizarea si intretinerea gradinitelor si centrelor educationale
educationala locala aflate in administrarea APL.

OS 11 Activitati culturale si ~ Sustinerea infrastructurii culturale si sportive pentru consolidarea
sportive vietii comunitare.

Pilonul 4: Urbanism si dezvoltare integrata

Obiectiv strategic Descriere argumentativa

OS 12 Planificare Asigurarea dezvoltarii teritoriale coerente prin documentatie
urbanistica urbanistica actualizata si respectarea regulilor de constructie.

OS 13 Capacitate de Consolidarea capacitatii APL de a planifica, implementa si monitoriza
implementare proiecte de infrastructura locala.

Pilonul 5: Guvernanta locala si administratie eficienta

Obiectiv strategic Descriere argumentativa

OS 14 Transparenta decizionala si Asigurarea accesului cetdtenilor la informatie publica si

Participare cetiateneasca transparentd in procesul decizional local. Participare
cetateneasca

OS 15 Digitalizare administratie si Modernizarea serviciilor publice prin digitalizarea

dezvoltarea capacitatii institutionale = proceselor administrative.

Concluzie metodologica
Acest cadru de obiective strategice reflectd o abordare realista si conforma cu atributiile APL de nivelul

I, punand accent pe: infrastructura locald si servicii comunale, servicii sociale comunitare, urbanism si
planificare teritoriald, dezvoltare economica locala, guvernanta transparenta si eficienta.

Indicatori SMART pentru obiectivele specifice — Drochia 2026-2032



Indicatorii SMART aferenti obiectivelor strategice ale orasului Drochia pentru perioada 20262032
reprezintd instrumente esentiale de planificare, monitorizare si evaluare a performantei administratiei
publice locale. Acestia sunt formulati in mod specific, masurabil, realizabil, relevant si incadrat in timp,
fiind corelati direct cu competentele legale ale APL de nivelul I si cu directiile de dezvoltare stabilite
prin strategie.

Prin intermediul acestor indicatori se asigura trecerea de la obiective declarative la rezultate concrete,
cuantificabile, care permit urmarirea progresului implementarii strategiei, fundamentarea deciziilor
administrative si cresterea transparentei n raport cu cetatenii. Totodata, indicatoriit SMART faciliteaza
evaluarea eficientei utilizdrii resurselor publice si ajustarea interventiilor in functie de evolutiile socio-
economice la nivel local.

Pilonul 1: Economie locala si dezvoltare antreprenoriala

Obiectiv specific Indicator SMART Unitate  Tintd 2032 Frecventa
OS1.1 Dezvoltarea Numar intreprinderi active nr. +25% fatd  anual
economiei locale si IMM locale de 2025
OS1.2 Facilitarea Volum investitii private atrase mil. lei  +40% anual
investitiilor locale
0OS1.3 Parteneriate public-  Parteneriate functionale APL— nr. min. 15 anual
private locale business
0OS1.4 Dezvoltarea Spatii economice valorificate  ha/ +20% anual
infrastructurii economice (terenuri/cladiri) unitati

Pilonul 2: Infrastructura si mediu urban

Obiectiv specific Indicator SMART Unitate Frecventa
0S2.1 Modernizarea Lungime drumuri km +60% anual
drumurilor locale modernizate
08S2.2 Extinderea retelelor Grad acoperire apa si % 90% anual
edilitare canalizare populatie
08S2.3 Iluminat public eficient  Strazi iluminate modern % 95% anual

LED
08S2.4 Gestionarea deseurilor  Rata colectare deseuri % 95% anual
08S2.5 Spatii verzi urbane Spatiu verde per locuitor ~ m?*/locuitor +25% anual
08S2.6 Rezilienta Incidente infrastructurale  nr. -30% anual
infrastructurala majore

Pilonul 3: Servicii publice locale si coeziune sociala

Obiectiv specific Indicator SMART Unitate Tinta  Frecventa
2032
08S3.1 Servicii sociale Beneficiari servicii sociale nr. +30% anual
comunitare
08S3.2 Infrastructura prescolara Institutii modernizate % 100% anual
083.3 Activitati culturale si Evenimente organizate anual nr. +50% anual
sportive
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0S3.4 Siguranta comunitara Grad satisfactie siguranta %
urbana

Pilonul 4: Urbanism si dezvoltare integrata

80%+

Tinta

bienal

Frecventa

Obiectiv specific Indicator SMART Unitate
0S4.1 Planificare Acoperire documentatie %
urbanistica urbanistica teritoriu
0S4.2 Implementare Proiecte finalizate la timp %
proiecte locale
084.3 Cocerenta strategica Proiecte aliniate strategiilor %

superioare
0S4.4 Capacitate de Proiecte gestionate eficient nr.
implementare

Pilonul 5: Guvernanta locala si administratie eficienta

2032
100%

85%+

100%

min. 20

anual

anual

anual

anual

Frecventa

Obiectiv specific Indicator SMART Unitate
0S5.1 Transparenta Documente publice disponibile %
decizionala online
0S5.2 Participare Cetateni implicati in consultari  nr.
cetiateneasca
0S5.3 Digitalizare servicii Servicii digitalizate %
publice
0S5.4 Capacitate Personal instruit anual %
institutionala
OSS.5 Eficienta Timp mediu de procesare zile
administrativa servicii

Concluzie privind indicatorii SMART ai obiectivelor strategice

100%

+50%

80%

100%

-30%

continuu

anual

anual

anual

anual

Indicatorii SMART elaborati pentru obiectivele strategice ale orasului Drochia 2026-2032 constituie un
instrument esential pentru asigurarea unei implementari eficiente si orientate spre rezultate a strategiei

de dezvoltare locala.

Acestia permit monitorizarea obiectiva a progresului, evaluarea impactului interventiilor publice si
fundamentarea deciziilor administrative pe date concrete, nu pe perceptii. In acelasi timp, contribuie la
consolidarea transparentei si responsabilititii administratiei publice locale, prin facilitarea raportarii

clare catre cetdteni si partenerii de dezvoltare.

Prin utilizarea indicatorilor SMART, strategia devine un instrument operational de guvernare locala,
capabil sd sustind o dezvoltare coerentd, eficienta si sustenabild a orasului Drochia pe perioada 2026—

2032.

37



PLANUL DE ACTIUNI AL STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A ORASULUI DROCHIA 2026-2032

PILONUL 1: ECONOMIE LOCALA SI DEZVOLTARE ANTREPRENORIALA

Directia strategica 1.1: Dezvoltarea competitivitatii economiei locale si sprijinirea mediului de afaceri. Obiective specifice

OS 1 Sustinerea economiei locale

Actiune Perioada

Responsabil

Sursa
finantare

Indicator de rezultat

Elaborarea profilului / plan economic al orasului 25 20262027

Drochia

Organizarea targurilor locale de produse si servicii 15 2026-2032
(anual)

Organizarea anualia a Galei Antreprenorilor din 45 20262032

orasul Drochia pentru promovarea mediului de (anual)

afaceri local si stimularea parteneriatelor economice

OS 2 Valorificarea patrimoniului local

Actiune Perioada

APL Drochia /
Directia economie
APL Drochia /
antreprenori
Primaria Drochia /
Directia economie

Responsabil

Buget local +
parteneriate
Buget local +
parteneriate
Buget local +
sponsorizari

Sursa
finantare

Profil economic elaborat;
Nr targuri locale organizate
min. 50 participanti anual;

min. 5 parteneriate
economice generate anual

Indicator de rezultat

Elaborarea registrului digital al patrimoniului public 100 20262027
si economic al orasului Drochia

Inventarierea si evaluarea tehnica a cladirilor si 400 2026-2028
terenurilor publice cu potential investitional

Valorificarea patrimoniului prin organizarea de 120
evenimente culturale, expozitii si tirguri tematice
Elaborarea si promovarea traseelor turistice si 400 2027-2032
culturale ale orasului Drochia

2026-2032

Primaria Drochia /

Primaria Drochia /

Primaria Drochia /

Primaria Drochia /

Buget local

Buget local +
proiecte
externe
Buget local +
externe
Buget local +
suse externe

Registru digital complet
functional

100% active publice
evaluate si clasificate

Nr. de evenimente
organizate si participanti
Nr. de trasee turistice



OS 3 Parteneriate economice locale

Actiune Perioada

Responsabil

Sursa Indicator de rezultat

finantare

Crearea si operationalizarea Consiliului Economic 20262032
Consultativ local (APL — mediul de afaceri —

institutii)

Elaborare registru investitional pentru bunurilor 200 2027-2032

publice prin parteneriate public—private (PPP)

Amenajarea unui spatiu de tip co-working si hub 900 2028-2030
antreprenorial in cadrul incubatorului

PILONUL 2: INFRASTRUCTURA SI MEDIU URBAN DURABIL

Primaria Drochia /
Directia economie

APL Drochia,
parteneri

APL Drochia,
parteneri

Buget local 1 consiliu functional; min.
4 sedinte/an; decizii
consultative aplicate

Buget local + 1 registru investitional min.

PPP + 3 proiecte PPP

donatori implementate

Fonduri 1 hub antreprenorial
externe + functional; minimum 5
buget loca start-up-uri si antreprenori

rezidenti anual;

Directia strategica 2.1: Modernizarea infrastructurii urbane si cresterea calitatii mediului urban. Obiective specifice:

OS 4 Modernizarea infrastructurii rutiere

Actiune Cost Perioada
(mii

Responsabil

Sursa Indicator de rezultat
finantare

lei)
Reabilitarea si modernizarea strazilor principale si 25.000 20262032
secundare din orasul Drochia

Amenajarea infrastructurii pietonale (trotuare, 8.000  2026-2030
treceri pietonale, accesibilitate)
Modernizarea iluminatului public 5.000 20262028

Primaria Drochia /
Directia urbanism
APL Drochia

Primaria Drochia

Buget local min. 65% drumuri

externe modernizate
Buget local cresterea sigurantei
externe pietonale cu 40%

Buget local 95% strazi iluminate LED
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OS 5 Extinderea utilitatilor publice

Cost
(mii

Perioada

Actiune

Sursa Indicator de rezultat

finantare

Responsabil

lei)
Extinderea retelelor de apa potabila si canalizarein  15.000 2026-2032

zonele neacoperite

Modernizarea sistemului de iluminat public urban 6.000  2026-2032
(LED si control inteligent)
Reabilitarea statiilor de pompare si a infrastructurii  4.000 2027-2032

tehnice

OS 6 Managementul deseurilor

Actiune Perioada

Primaria Drochia/  ADR Nord +  90% acoperire populatie
operatori locali buget local
Primaria Drochia Buget local +  reducere consum energie
energie cu 35%
eficienta
Primaria Drochia Buget local +  functionare stabila 100%
proiecte retele
externe

Responsabil Sursa Indicator de rezultat

finantare

Modernizarea sistemului de colectare a deseurilor 3.000 20262032
(containere, logistica)

Crearea punctelor de colectare selectiva a deseurilor 2.500  2026-2030
Campanii de educatie ecologica si reducere a 300 20262032

deseurilor

Primaria Drochia /
operator salubritate

Buget local 95% acoperire colectare

APL Drochia Buget local +  min. 30 puncte functionale
proiecte
Directia mediu Buget local cresterea reciclarii cu 25%
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OS 7 Spatii verzi si recreere

Actiune Perioada

Amenajarea si reabilitarea parcurilor si scuarurilor 6.000 2026-2032
urbane

Crearea zonelor de agrement si recreere pentru 4.000  2027-2031
comunitate
Program de plantare arbori si extindere spatii verzi 500 20262032

OS 8 Rezilienta infrastructurala

Actiune Perioada

Elaborarea planului local de adaptare la schimbari 300 20262027
climatice

Consolidarea infrastructurii critice (drumuri, retele, 7.000 20262032
poduri)

Sisteme de monitorizare si interventie rapida in 1.500  2027-2032
situatii de risc

Responsabil

Primaria Drochia /
Urbanism

APL Drochia

Directia mediu

Responsabil

Primaria Drochia
APL Drochia

Servicii comunale

Sursa
finantare

Buget local +
fonduri
externe
Buget local +
parteneriate
Buget local +
voluntariat

Sursa
finantare

Buget local +
donatori
Buget local +
ADR Nord
Buget local

Indicator de rezultat

+30% spatii verzi
modernizate

min. 5 zone recreative noi

+20% acoperire verde
urbana

Indicator de rezultat

plan aprobat si implementat

reducerea avariilor cu 30%

timp de interventie redus cu

40%
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PILONUL 3: SERVICII PUBLICE LOCALE SI COEZIUNE SOCIALA

Directia strategica 3.1: Consolidarea serviciilor sociale, educationale si comunitare. Obiective specific:

OS 9 Servicii sociale comunitare

Actiune Cost Perioada Responsabil Sursa Indicator de rezultat

(mii finantare

lei)
Crearea si functionarea Consiliului Local al 50 2027 Primaria Drochia/  Buget local + 1 consiliu functional; min.
Tinerilor Drochia pe langa Primarie Directia educatie si  parteneriate 6 sedinte/an; min. 5

tineret initiative ale tinerilor
implementate anual

Crearea Clubului Seniorilor Drochia pentru 50 2027 Primaria Drochia/  Buget local + 1 club functional; min.
socializare, activitati recreative si participare sociala Directia asistenta parteneriate +  150-200 beneficiari anual;
a persoanelor varstnice la nivel local sociala donatii min. 12 activitati/luna

OS 10 Infrastructura educationala locala

Actiune Perioada Responsabil Sursa Indicator de rezultat

finantare

Reabilitarea si modernizarea gradinitelor din orasul 8.000 2026-2032 Primaria Drochia/  Buget local +  100% institutii prescolare

Drochia (reparatii capitale, eficienti energetica, Directia educatie FNDRL + modernizate
conditii sanitare) parteneriate
Dotarea institutiilor educationale prescolare cu 2.000  2026-2030 Primaria / Directia  Buget local + = 100% gradinite dotate
mobilier, echipamente si materiale didactice educatie proiecte corespunzator

externe
Imbunititirea infrastructurii auxiliare (curti, 3.500 2026-2032 APL Drochia Buget local 100% spatii exterioare
terenuri de joaca, iluminat interior) sigure si functionale
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Asigurarea accesibilitatii institutiilor educationale 1.200 2026-2028 Primaria Drochia Buget local +  100% institutii adaptate

pentru copii cu dizabilitati (rampe, adaptiri minime granturi partial/total
infrastructurale)

Implementarea masurilor de eficienta energetica in 5.000 2026-2032 Primaria / Directia ~ Buget local +  reducerea consumului
institutiile educationale (izolare termica, ferestre, urbanism fonduri energetic cu min. 25%
iluminat eficient) externe

OS 11 Activitati culturale si sportive

Proiect / Actiune Perioada Responsabil Sursa finantare Indicatori

Dezvoltarea unui calendar anual al evenimentelor 2027-2032 Primaria Drochia Buget local + 1 plan anual de activtati
culturale si sportive si promovarea acestuia ADR Nord culturale si sportive
Constructia unui amfiteatru in aer liber pentru 6000  2028-2032 Primaria Drochia Buget local 1 amfiteatru construit;
evenimente culturale Fonduri minimum 10 activitati
externe
Organizarea Festivalului Tineretului si a Zilei 400 2027-20232  Primaria Drochia Buget local 2 Festivaluri, nr de
Sportului in oras Fonduri participanti
externe
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PILONUL 4: URBANISM SI DEZVOLTARE INTEGRATA

Directia strategica 4.1: Planificare urbana si dezvoltare teritoriala coerenta. Obiective specifice

OS 12 Planificare urbanistica

Proiect / Actiune Cost Perioada Responsabil Sursa Indicatori
(mii finantare
lei)
Actualizare/ elaborare Plan Urbanistic General 3.500 2026-2029 Primaria Drochia Buget local +  100% actualizat
ADR Nord
Sistem GIS urban digital 2.000 2027-2028 Primaria Drochia Buget local 1 sistem digital functional
Fonduri
externe
Amenajare parcari publice (2) 4.000 2027-2029 Primaria Drochia Buget local 2 parcari publice amenajate
Fonduri
externe
Primaria Drochia Buget local
Fonduri
externe
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OS 13 Capacitate de implementare

Proiect / Actiune Cost Perioada Responsabil Sursa Indicatori
(mii finantare
lei)
Elaborarea documentatiilor tehnice pentru 5.00  2027-2029 Primaria Drochia Buget local Minimum 10 documentatii
proiectele prioritare de infrastructura (studii de Fonduri tehnice elaborate; cresterea
fezabilitate, proiecte tehnice, devize) externe numarului de proiecte
depuse
Crearea unui portofoliu digital de proiecte si 2027 Primaria Drochia 1 portofoliu de proiecte si
investitii prioritare ale orasului Drochia investitii prioritare
Primaria Drochia Buget local
Fonduri
externe

Pilonul 5: Guvernanta locala si administratie eficienta. Obiective specific:

OS 14 Transparenta decizionala si Participare cetiteneasca

Proiect / Actiune Perioada Responsabil Sursa Indicatori
finantare
Dezvoltarea si modernizarea platformelor de 120 2026-2027 Primaria Drochia Buget local + 1 pagina oficiald a
comunicare cu cetatenii (website, aplicatie mobila, fonduri primariei modernizata,
retele sociale) externe
Implementarea Programului local de proiecte din 500 2027-2032 Primaria Drochia Buget local +  Minimum 5 proiecte
bugetirii participative fonduri locale finantate anual
externe
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Dotarea ghiseu unic de informare 2000 2027 Primaria Drochia Buget local + 1 ghiseu unic de informare
fonduri doata
externe

OS 15 Digitalizare administratie si dezvoltarea capacitatii institutionale

Proiect / Actiune Cost  Perioada Responsabil Sursa Indicatori
(mii finantare
lei
Digitalizarea serviciilor publice locale si 5.000 20262030  Primaria Drochia  Buget local + Minimum 20 servicii
implementarea sistemelor de e-guvernare fonduri externe  publice digitalizate
Implementarea sistemului de management electronic = 3.000 2026-2028  Primaria Drochia =~ Buget local + 100% din documentele
al documentelor si arhivei digitale fonduri externe = interne gestionate
electronic
Dotarea institutiei cu echipamente IT si dezvoltarea 4.000 2026-2029  Primaria Drochia  Buget local + Minimum 50 statii de
infrastructurii digitale fonduri externe  lucru modernizate;
infrastructura IT
modernizata
Instruirea continua a functionarilor publici in 1.000 20262032  Primaria Drochia =~ Buget local + Minimum 20 functionari
domeniul transformarii digitale, managementului proiecte instruiti

public si atragerii finantarilor

Implementarea masurilor de securitate cibernetica si  2.000 2027-2029  Primadria Drochia ~ Buget local + Sistem de securitate

protectie a datelor in administratia publici locala fonduri externe  implementat; 0 incidente
majore de securitate
raportate

46



47






Capitolul VI. Mecanismul de implementare monitorizare si evaluare

6.1. Monitorizarea progresului

Monitorizarea progresului Strategiei Socio-Economice a orasului Drochia pentru perioada 2026—2032
reprezintd un instrument de management strategic prin care se asigura urmarirea sistematica a realizarii
obiectivelor, directiilor de interventie si actiunilor stabilite in Planul de Actiuni. Procesul de
monitorizare are rolul de a evalua gradul de implementare a Strategiei, eficienta utilizarii resurselor
publice si nivelul de atingere a rezultatelor planificate.

Mecanismul de monitorizare este elaborat in conformitate cu principiile administratiei publice locale,
rezultate, In concordantd cu cadrul normativ aplicabil In Republica Moldova privind administratia
publica locald, finantele publice locale, transparenta procesului decizional si planificarea strategica.

Monitorizarea implementarii Strategiei va fi coordonata de Priméria orasului Drochia, in calitate de
autoritate publica locald responsabila de asigurarea realizarii politicilor locale de dezvoltare, 1n
colaborare cu subdiviziunile structurale ale autoritatii publice locale, institutiile publice subordonate,
partenerii economici, organizatiile societatii civile si alte parti interesate.

Procesul de monitorizare va fi realizat pe baza Planului de Actiuni al Strategiei, prin urmarirea
indicatorilor de rezultat stabiliti pentru fiecare obiectiv specific si actiune. Indicatorii reprezinta
instrumente de masurare a progresului si vor permite evaluarea atat a realizarii activitdtilor planificate,
cat si a efectelor produse asupra dezvoltarii economice, sociale, infrastructurale si institutionale a
orasului.

Principiile monitorizarii progresului
Monitorizarea implementarii Strategiei se va baza pe urmatoarele principii:

1. orientarea spre rezultate — evaluarea nu se va limita la realizarea activitdtilor, ci va urmari
efectele si schimbadrile produse In comunitate;

2. transparenta si accesul public la informatii — rezultatele monitorizarii vor fi comunicate
cetatenilor si partilor interesate;

3. responsabilitatea institutionald — fiecare actiune va avea stabilitd o institutie responsabila
pentru implementare si raportare;

4. continuitatea procesului — monitorizarea va fi realizatd pe Intreaga perioada de implementare
a Strategiei;

5. flexibilitatea si adaptarea — rezultatele monitorizarii vor permite ajustarea actiunilor in functie
de schimbarile economice, sociale si legislative.

Organizarea procesului de monitorizare
Procesul de monitorizare va include urmatoarele etape:
1. Colectarea informatiilor privind implementarea actiunilor

Responsabilii desemnati prin Dispozitia Primarului pentru fiecare domeniu strategic vor colecta si
actualiza informatiile privind:

1. stadiul realizarii actiunilor planificate;
2. nivelul de executare a proiectelor si investitiilor;



3. utilizarea resurselor financiare;
4. problemele si riscurile aparute in procesul de implementare;
5. rezultatele obtinute 1n raport cu indicatorii stabiliti.

2. Analiza progresului si evaluarea gradului de realizare
Informatiile colectate vor fi analizate in raport cu:

1. obiectivele strategice si specifice aprobate;
2. termenele stabilite in Planul de Actiuni;

3. indicatorii de rezultat;

4. resursele planificate si utilizate.

In baza analizei vor fi identificate nivelul de progres, eventualele abateri de la planificarea initiala si
masurile necesare pentru imbunatatirea implementarii.

3. Raportarea progresului

Rezultatele monitorizarii vor fi sintetizate n rapoarte periodice de implementare a Strategiei. Rapoartele
vor reflecta:

actiunile realizate si rezultatele obtinute;
gradul de indeplinire a indicatorilor;
proiectele aflate Tn implementare;
dificultatile intampinate;

recomandarile pentru perioada urmatoare.

M

Rapoartele de progres vor constitui baza pentru informarea Consiliului Local Drochia, a partenerilor de
dezvoltare si a comunitatii.

Indicatorii de monitorizare

Pentru asigurarea unei evaludri obiective, monitorizarea se va realiza prin utilizarea urmatoarelor
categorii de indicatori:

Indicatori de realizare (output) — masoara activitatile si produsele rezultate:

numar de proiecte implementate;

kilometri de infrastructura modernizata;
numar de servicii create sau imbunatétite;
numadr de persoane instruite sau beneficiare;
Alte mentiuni relevante

bk w b=

Indicatori de rezultat (outcome) — reflecta schimbarile generate:

cresterea atractivitatii economice a orasului;
imbunatatirea calitdtii serviciilor publice;
cresterea nivelului de participare cetateneasca;
imbunatatirea conditiilor de trai.

LW N =

Indicatori de impact — reflectd contributia pe termen lung a Strategiei:
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1. dezvoltarea economica durabila;
2. cresterea calitdtii vietii populatiei;
3. consolidarea capacitatii administrative locale.

Responsabilitati institutionale

Implementarea si monitorizarea Strategiei Socio-Economice a orasului Drochia pentru perioada 2026—
2032, presupune implicarea coordonatd a tuturor actorilor institutionali responsabili de realizarea
obiectivelor de dezvoltare locala. Stabilirea clard a responsabilitatilor contribuie la asigurarea unui
proces eficient de gestionare a Strategieli, la evitarea suprapunerii atributiilor si la crearea unui mecanism
transparent de urmarire a rezultatelor obtinute.

Responsabilitdtile institutionale in procesul de monitorizare vor fi distribuite in functie de competentele
legale ale autoritdtilor administratiei publice locale, atributiile structurilor interne ale Primariei si rolul
institutiilor implicate in implementarea actiunilor prevazute in Planul de Actiuni.

Consiliul Local Drochia

Consiliul Local Drochia, in calitate de autoritate deliberativa a administratiei publice locale, are rolul de
a asigura cadrul decizional necesar implementarii Strategiei si de a exercita functia de control asupra
realizarii obiectivelor de dezvoltare locala.

Responsabilitatile Consiliului Local Drochia in procesul de monitorizare includ:

- Aprobarea Strategiei si a eventualelor modificari ale acesteia: Consiliul Local aproba
Strategia Socio-Economica a orasului Drochia pentru perioada 2026-2032, stabileste prioritatile
de dezvoltare locala si aproba eventualele ajustari ale documentului strategic atunci cand apar
modificari semnificative ale contextului economic, social, legislativ sau financiar. Modificarile
strategice vor fi realizate in baza rezultatelor monitorizarii si evaluarii implementarii.

- Examinarea rapoartelor privind implementarea Strategiei: Consiliul Local analizeaza
periodic rapoartele privind progresul realizarii Strategiei, evalueaza nivelul de atingere a
obiectivelor stabilite si formuleazd recomandari privind imbundtatirea procesului de
implementare. Rapoartele prezentate vor permite consilierilor locali sa urmareasca utilizarea
resurselor publice si rezultatele obtinute pentru comunitate.

- Asigurarea suportului institutional pentru realizarea obiectivelor strategice: Consiliul
Local contribuie la crearea conditiilor necesare implementarii Strategiei prin aprobarea deciziilor
administrative, alocarea resurselor financiare in limitele bugetului local, aprobarea programelor
si proiectelor prioritare si sustinerea initiativelor de dezvoltare locala.

Primaria orasului Drochia si aparatul administrativ

Primaria orasului Drochia, prin aparatul sdu de specialitate, are rolul principal in coordonarea procesului
de implementare si monitorizare a Strategiei. Primaria asigurd transformarea obiectivelor strategice in
actiuni concrete, coordoneaza activitatea subdiviziunilor responsabile si urmareste realizarea proiectelor
planificate.

Responsabilitdtile Primariei orasului Drochia includ:
- Coordonarea generala a procesului de implementare si monitorizarea: Primaria asigura

managementul general al implementarii Strategiei, coordoneazd activitatea structurilor
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responsabile si urmareste respectarea termenelor, responsabilitatilor si rezultatelor stabilite n
Planul de Actiuni. In acest scop pot fi desemnati responsabili de domenii strategice sau creat un
mecanism intern de coordonare a implementarii Strategiei.

- Asigurarea colectarii si analizei datelor privind progresul Strategiei: Primaria organizeaza
procesul de colectare a informatiilor de la subdiviziunile responsabile, institutiile publice locale
si partenerii implicati. Datele colectate vor fi analizate in raport cu indicatorii de rezultat stabiliti,
pentru a determina gradul de realizare a actiunilor si eficienta utilizarii resurselor.

- Elaborarea rapoartelor de progres privind implementarea Strategiei: Primaria elaboreaza
rapoarte periodice privind nivelul de implementare a Strategiei, care vor include informatii
despre actiunile realizate, proiectele in desfasurare, indicatorii atingi, dificultatile Intampinate si
recomandarile pentru etapa urmatoare. Rapoartele vor servi drept instrument de evaluare si
fundamentare a deciziilor administrative.

- Asigurarea transparentei procesului de implementare: Primaria asigura informarea
cetdtenilor si a partilor interesate cu privire la progresul realizarii Strategiei prin publicarea
informatiilor relevante, organizarea consultarilor publice si prezentarea rezultatelor
implementarii. Transparenta contribuie la cresterea responsabilitatii administratiei publice locale
si la implicarea comunitétii in procesul de dezvoltare.

Subdiviziunile responsabile si institutiile subordonate

Subdiviziunile structurale ale Primariei si institutiile publice subordonate au responsabilitatea directa
pentru implementarea actiunilor aferente domeniilor lor de competenta. Acestea asigura realizarea
activitatilor planificate, monitorizarea rezultatelor si transmiterea informatiilor necesare procesului de
evaluare.

Responsabilitatile acestora includ:

- Implementarea actiunilor atribuite: Fiecare subdiviziune sau institutie responsabila va asigura
realizarea actiunilor prevazute in Planul de Actiuni, respectand termenele stabilite, resursele
disponibile si indicatorii de rezultat aprobati.

- Furnizarea informatiilor privind progresul implementarii: Subdiviziunile responsabile vor
transmite periodic Primariei informatii privind stadiul realizarii activitatilor, nivelul de executare
a proiectelor, utilizarea resurselor si eventualele dificultdti intampinate. Aceste informatii vor
constitui baza pentru elaborarea rapoartelor de monitorizare.

- Participarea la evaluarea rezultatelor: Institutiile responsabile vor participa la procesul de
evaluare a implementdrii Strategiei prin analiza rezultatelor obtinute, identificarea lectiilor
invatate si formularea propunerilor de imbunatatire. Participarea acestora va contribui la
ajustarea actiunilor si la cresterea eficientei interventiilor planificate.

Prin delimitarea clard a responsabilitdtilor institutionale, mecanismul de monitorizare al Strategiei
Socio-Economice a orasului Drochia 2026-2032 va asigura o abordare coordonatd, transparentd si
orientatd spre rezultate, consolidand capacitatea administratiei publice locale de a realiza obiectivele
strategice asumate.

Monitorizarea progresului Strategiei Socio-Economice a orasului Drochia 2026-2032 va permite

administratiei publice locale sa gestioneze eficient procesul de dezvoltare, sa fundamenteze deciziile

publice pe baza rezultatelor obtinute si sd asigure realizarea obiectivelor asumate fatd de comunitate.
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6.2. Raportare si evaluare intermediara

Raportarea si evaluarea intermediara constituie componente ale mecanismului de implementare a
Strategiei Socio-Economice a orasului Drochia pentru perioada 2026—2032, avand rolul de a asigura
informarea factorilor de decizie si a comunitatii privind progresul realizarii obiectivelor strategice,
precum si de a fundamenta eventualele masuri de ajustare a procesului de implementare.

Acest proces se bazeazd pe principiile bunei guverndri, transparentei decizionale, responsabilitatii
institutionale si managementului orientat spre rezultate, fiind realizat in conformitate cu atributiile
autoritatilor administratiei publice locale privind gestionarea dezvoltarii locale si utilizarea eficienta a
resurselor publice.

Raportarea va reflecta progresul in implementarea Strategiei, iar evaluarea intermediard va permite
analiza relevantei, eficientei si rezultatelor obtinute la etapa de mijloc a perioadei de implementare.

Tipurile de raportare

In perioada de implementare a Strategiei Socio-Economice a orasului Drochia pentru perioada 2026—
2032, procesul de raportare va fi realizat prin aplicarea unui mecanism structurat si transparent de
prezentare a progresului, adaptat etapelor de implementare si necesitatilor de management strategic.
Formele de raportare vor asigura evaluarea periodica a nivelului de realizare a obiectivelor stabilite,
informarea factorilor de decizie si facilitarea adoptarii masurilor necesare pentru imbunatatirea
procesului de implementare.

In functie de perioada de analiza si scopul urmarit, vor fi utilizate urmatoarele forme principale de
raportare:

1. Raportarea anuala privind implementarea Strategiei

Raportarea anuala reprezinta principalul instrument de prezentare periodica a progresului realizat in
implementarea Strategiei Socio-Economice a orasului Drochia 2026-2032. Aceasta va permite
evaluarea gradului de realizare a actiunilor planificate, analiza rezultatelor obtinute si identificarea
eventualelor abateri fatd de obiectivele stabilite.

Raportul anual de implementare va fi elaborat pe baza informatiilor furnizate de subdiviziunile
responsabile, institutiile publice locale si partenerii implicati in realizarea actiunilor prevazute in
Planul de Actiuni.

Raportul va include, in principal:

- nivelul de realizare a actiunilor si proiectelor planificate pentru perioada analizata;

- gradul de Indeplinire a indicatorilor de rezultat stabiliti;

- progresul in atingerea obiectivelor strategice si specifice;

- situatia financiara privind utilizarea resurselor alocate si atragerea surselor externe de
finantare;

- principalele rezultate obtinute si impactul acestora asupra dezvoltarii orasului;

- dificultatile intampinate in procesul de implementare si masurile de remediere propuse.
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Raportul anual va fi examinat de catre conducerea administratiei publice locale si prezentat Consiliului
Local Drochia pentru informare si analiza. Ulterior, acesta va fi comunicat publicului prin intermediul
instrumentelor de informare ale Primadriei, contribuind la asigurarea transparentei procesului de
implementare a Strategiei si la implicarea cetatenilor Tn monitorizarea dezvoltarii locale.

Prin raportarea anuald, administratia publicd locald va putea urmari In mod sistematic evolutia
implementarii Strategiei, va identifica din timp eventualele riscuri si va fundamenta deciziile privind
prioritizarea investitiilor si ajustarea masurilor de interventie.

2. Evaluarea intermediara a Strategiei

Evaluarea intermediara reprezintd o analizd complexa a progresului realizat la etapa de mijloc a
implementdrii Strategiei, cu scopul de a aprecia gradul de realizare a obiectivelor stabilite si de a
identifica eventualele necesitdti de ajustare. Evaluarea intermediard va fi realizatda in anul 2029,
corespunzator perioadei de implementare 2026—2032. Evaluarea va fi realizatd de catre Primaria
orasului Drochia, cu implicarea subdiviziunilor responsabile, institutiilor publice locale si a altor actori
relevanti implicati in implementarea Strategiei. Rezultatele evaluarii vor fi prezentate Consiliului Local
Drochia si vor constitui baza pentru luarea deciziilor privind continuarea si eficientizarea procesului de
implementare. Procesul de evaluare va analiza urméatoarele aspecte:

Relevanta Strategiei

Evaluarea relevantei urmareste masura in care viziunea, obiectivele strategice, obiectivele specifice si
directiile de interventie stabilite In Strategie continud sa raspunda necesitatilor reale de dezvoltare ale
orasului Drochia.

In cadrul acestei componente se va analiza dacd prioritatile stabilite raman actuale si corespund:

- necesitdtilor economice si sociale ale comunitatii;

- evolutiilor demografice si schimbarilor socio-economice;

- noilor provocari si oportunitdti de dezvoltare locala;

- politicilor publice nationale si regionale;

- oportunitatilor disponibile de finantare si dezvoltare a proiectelor investitionale.

Evaluarea relevantei va permite identificarea eventualelor modificari ale contextului care pot influenta
implementarea Strategiei si va contribui la ajustarea prioritatilor, astfel incat acestea sa raméana orientate
spre necesitatile actuale ale comunitatii.

Eficienta implementarii

Evaluarea eficientei urmareste modul in care resursele disponibile au fost utilizate pentru realizarea
actiunilor si obtinerea rezultatelor planificate. In cadrul acestei analize vor fi examinate:

- gradul de utilizare a resurselor financiare alocate din bugetul local si din alte surse de finantare;

- raportul dintre resursele utilizate si rezultatele obtinute;

- respectarea termenelor de implementare stabilite;

- capacitatea administratiei publice locale si a partenerilor implicati de a realiza proiectele
planificate;

- eficienta mecanismelor de coordonare si colaborare institutionala.

Evaluarea eficientei va permite identificarea domeniilor in care exista necesitatea imbunatatirii
proceselor de implementare, optimizarea utilizarii resurselor si cresterea capacitatii institutionale.
54



Rezultatele evaluarii intermediare

Rezultatele evaluarii intermediare vor fi prezentate Consiliului Local Drochia si vor fi utilizate de catre
administratia publicd locala ca instrument de management strategic pentru luarea deciziilor privind
continuarea implementarii Strategiei. In conformitate cu principiile transparentei decizionale,
principalele concluzii si recomandari ale evaluarii vor fi comunicate publicului, contribuind la
informarea si implicarea comunititii in procesul de dezvoltare locala. In urma evaluirii intermediare va
fi elaborat un Raport de evaluare care va include:

- concluziile privind nivelul de implementare a Strategiei;
- analiza progresului pe domenii strategice;

- identificarea succeselor si a dificultatilor;

- recomandari pentru etapa urmatoare de implementare;

- propuneri de ajustare a Planului de Actiuni, dupa caz.

Rezultatele evaludrii intermediare vor fi utilizate pentru imbunatatirea procesului de implementare,
prioritizarea investitiilor si asigurarea unei dezvoltéri locale eficiente, durabile si adaptate necesitatilor
comunitatii.

Prin realizarea evaludrii intermediare, administratia publica locala va asigura un proces de implementare
flexibil, bazat pe dovezi si orientat spre obtinerea unor rezultate concrete pentru locuitorii orasului
Drochia.

Raporatrea finala

Raportarea finala reprezinta etapa de incheiere a ciclului de implementare a Strategiei Socio-Economice
a orasului Drochia pentru perioada 2026—2032 si are drept scop evaluarea generald a nivelului de
realizare a obiectivelor strategice, a rezultatelor obtinute si a impactului generat asupra dezvoltarii
economice, sociale, infrastructurale si institutionale a orasului. Astfel, raportarea finald va oferi o
imagine de ansamblu asupra modului in care Strategia a fost implementata pe intreaga perioada de
programare, evidentiind gradul de atingere a viziunii de dezvoltare stabilite pentru anul 2032, eficienta
utilizarii resurselor mobilizate si contributia actiunilor realizate la imbunatatirea conditiilor de viata ale
populatiei.

Raportul final de implementare a Strategiei va fi elaborat de cétre Primdria orasului Drochia, in
colaborare cu subdiviziunile responsabile, institutiile publice locale si partenerii implicati in realizarea
actiunilor prevazute in Planul de Actiuni. Acesta va fi elaborat in baza rezultatelor monitorizarii
periodice, rapoartelor anuale de progres si concluziilor evaludrii intermediare realizate pe parcursul
perioadei de implementare. Raportul final va include analiza urmatoarelor componente:

1. Gradul de realizare a obiectivelor strategice si specifice

Va fi evaluat nivelul de atingere a obiectivelor stabilite in Strategie prin analiza rezultatelor obtinute pe
fiecare pilon strategic si directie de interventie.

Analiza va reflecta:

a) nivelul de realizare a obiectivelor strategice;

b) gradul de indeplinire a obiectivelor specifice;

c) rezultatele obtinute n raport cu indicatorii stabiliti;

d) contributia actiunilor implementate la realizarea viziunii de dezvoltare a orasului Drochia pentru
anul 2032.
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2. Evaluarea implementarii Planului de Actiuni. Raportul final va prezenta situatia generald privind
realizarea actiunilor incluse in Planul de Actiuni, inclusiv:

a) actiunile realizate integral;

b) actiunile realizate partial;

c) actiunile care nu au fost implementate si motivele care au determinat acest fapt;
d) proiectele prioritare finalizate;

e) rezultatele si beneficiile generate pentru comunitate.

3. Analiza utilizarii resurselor si a finantarii atrase. Va fi evaluatad eficienta utilizarii resurselor
financiare mobilizate pentru implementarea Strategiei, inclusiv:

a) resursele alocate din bugetul local;

b) transferurile si programele de finantare publica;

¢) fondurile externe atrase;

d) investitiile realizate prin parteneriate si alte mecanisme de finantare.

Analiza financiard va permite aprecierea capacitatii administratiei publice locale de a mobiliza si
gestiona resurse pentru realizarea obiectivelor de dezvoltare locala.

4. Evaluarea impactului Strategiei asupra dezvoltarii orasului

Raportul final va analiza schimbdrile produse in perioada 2026—2032 si contributia Strategiei la
dezvoltarea durabila a orasului Drochia. Vor fi evaluate efectele asupra:

a) dezvoltarii economiei locale si mediului antreprenorial;
b) cresterii atractivitatii investitionale;

¢) modernizarii infrastructurii locale;

d) mbunatatirii serviciilor publice;

e) dezvoltarii sociale si cresterii calitatii vietii populatiei;
f) consolidarii capacitatii administratiei publice locale.

5. Lectii invatate si recomandari pentru perioada urmatoare

Raportarea finala va include o analiza a experientei acumulate pe parcursul implementarii Strategiei,
identificand elementele care au contribuit la succesul proiectelor, precum si dificultétile intdmpinate. Pe
baza concluziilor formulate vor fi elaborate recomandari pentru viitoarele documente de planificare
strategica locald, inclusiv:

a) domenii prioritare de interventie;

b) necesitdti de dezvoltare institutionala;

c) directii de investitii;

d) mecanisme eficiente de colaborare cu partenerii locali si externi.

Aprobarea si comunicarea raportului final

Raportul final privind implementarea Strategiei Socio-Economice a orasului Drochia pentru perioada
2026-2032 va fi prezentat Consiliului Local Drochia pentru examinare si evaluare a rezultatelor obtinute
pe Intreaga perioada de implementare. Prin examinarea raportului final, autoritatea deliberativd locala
va aprecia nivelul de realizare a obiectivelor strategice, eficienta utilizdrii resurselor disponibile si
impactul actiunilor implementate asupra dezvoltarii orasului.

56



Dupa examinarea rezultatelor implementarii Strategiei, concluziile si recomandarile formulate vor fi
comunicate public prin intermediul instrumentelor de informare ale administratiei publice locale, in
conformitate cu principiile transparentei decizionale, responsabilitatii publice si participdrii cetatenesti.
Informarea comunitdtii va permite locuitorilor orasului Drochia sa cunoascd rezultatele obtinute,
progresele realizate si domeniile care necesitad interventii suplimentare in perioada urmatoare.

Raportul final va constitui un instrument important pentru fundamentarea urmatorului ciclu de
planificare strategica a orasului Drochia, oferind informatii relevante privind rezultatele obtinute, lectiile
invatate, necesitdtile de dezvoltare identificate si prioritdtile viitoare ale comunitatii. Concluziile
raportului vor fi valorificate la elaborarea viitoarei Strategii de dezvoltare locald, asigurand continuitatea
procesului de planificare strategica si corelarea noilor obiective cu evolutiile economice, sociale,
institutionale si de mediu ale orasului.

Prin aceasta abordare, experienta acumulata in implementarea Strategiei Socio-Economice 20262032
va contribui la Tmbunatatirea procesului decizional, la consolidarea capacitatii administratiei publice
locale si la orientarea viitoarelor interventii spre necesitdtile reale si prioritdtile de dezvoltare durabila
ale orasului Drochia.

6.3. Managementul riscurilor

Managementul riscurilor reprezintd un instrument important al mecanismului de implementare a
Strategiei Socio-Economice a orasului Drochia pentru perioada 2026-2032, avand scopul de a
identifica, analiza si gestiona factorii care pot influenta negativ realizarea obiectivelor strategice si a
actiunilor prevazute in Planul de Actiuni.

Implementarea unei strategii de dezvoltare locald se desfasoara intr-un context complex, influentat de
factori economici, sociali, institutionali, financiari si externi. Prin urmare, administratia publica locala
va aplica o abordare preventiva si flexibild, orientata spre reducerea efectelor negative ale riscurilor si
valorificarea oportunitatilor aparute pe parcursul perioadei de implementare.

Astfel, managementul riscurilor va fi integrat in procesul de planificare, implementare, monitorizare si
evaluare a Strategiei, asigurand capacitatea administratiei publice locale de a reactiona prompt la
schimbarile de context si de a mentine directia strategica de dezvoltare a orasului. Procesul de gestionare
a riscurilor se va baza pe urmatoarele etape:

1. Identificarea riscurilor

Identificarea riscurilor presupune analiza factorilor interni si externi care pot afecta realizarea
obiectivelor Strategiei. Riscurile pot apdrea in toate domeniile de interventie si pot influenta termenele
de implementare, resursele disponibile, calitatea rezultatelor sau sustenabilitatea proiectelor realizate.
Principalele categorii de riscuri identificate pentru implementarea Strategiei Socio-Economice a
orasului Drochia sunt:

Riscuri financiare: insuficienta resurselor financiare pentru realizarea integrala a proiectelor planificate;
dependenta de sursele externe de finantare; cresterea costurilor pentru lucrari, servicii si materiale;
intarzieri 1n atragerea si valorificarea fondurilor disponibile.

Riscuri institutionale si administrative: capacitatea insuficienta de implementare a proiectelor
complexe; lipsa resurselor umane specializate; schimbari institutionale sau fluctuatia personalului

responsabil; dificultiti in coordonarea actiunilor intre institutiile implicate.
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Riscuri legislative si de reglementare: modificari ale cadrului legal care pot influenta implementarea
unor actiuni; schimbari ale procedurilor administrative sau de finantare; aparitia unor noi cerinte de

conformitate.

Riscuri economice §i sociale: evolutii economice nefavorabile; diminuarea activitatii antreprenoriale
locale; schimbari demografice; reducerea capacitatii populatiei de a participa la procesele de dezvoltare

locala.

Riscuri externe: factori economici regionali sau nationali; situatii de criza care pot afecta investitiile si

serviciile publice; efectele schimbarilor climatice asupra infrastructurii si mediului.

Registrul principal al riscurilor aferente implementarii Strategiei Socio-Economice a orasului
Drochia 2026-2032

Categoria
riscului

Financiar

Financiar

Economic

Institutional

Resurse
umane

Administrativ

Risc identificat

Insuficienta
resurselor financiare
pentru realizarea
integrald a actiunilor
si proiectelor
planificate

Dependenta ridicata
de finantarile externe
si programele
investitionale

Evolutii economice
nefavorabile la nivel
national sau regional

Capacitate
insuficienta a
administratiei
publice locale pentru
implementarea
proiectelor complexe

Fluctuatia
personalului calificat
din cadrul
administratiei
publice locale

Coordonare
insuficienta intre
subdiviziunile

Probabilitate

Medie

Medie

Medie

Medie

Medie

Medie

Impact

Ridicat

Ridicat

Mediu/Ridicat

Ridicat

Mediu

Mediu

Efecte posibile
asupra

Amanarea sau
reducerea
volumului unor
proiecte
prioritare

Intarzieri in
implementarea
proiectelor Tn
cazul
finantarilor
Reducerea
investitiilor
private,
diminuarea
activitatii
economice
locale
Intarzieri in
realizarea
proiectelor si
dificultdti in
gestionarea
proceselor
investitionale
Pierderea
experientei
institutionale si
diminuarea
capacitatii de
implementare
Implementare
neuniforma a
actiunilor si
intarzieri in

Masuri de prevenire si
diminuare

Planificarea realista a

investitiilor; identificarea

surselor alternative de
finantare; atragerea
fondurilor externe si
dezvoltarea
parteneriatelor

Diversificarea surselor de

finantare; pregatirea
continud a proiectelor
pentru programe de
finantare

Monitorizarea
contextului economic;
promovarea

antreprenoriatului local si

atragerea investitiilor

Dezvoltarea capacitatilor

profesionale ale
angajatilor; instruiri;
imbunatatirea
procedurilor interne

Crearea mecanismelor de

transfer de cunostinte;
instruirea continud a
personalului

Stabilirea clara a
responsabilitatilor;
sedinte periodice de
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Primariei si realizarea coordonare; mecanisme
institutiile implicate obiectivelor interne de monitorizare
Legislativ Modificari ale Medie Mediu Necesitatea Monitorizarea
cadrului legal si ale ajustarii unor modificarilor legislative;
procedurilor proiecte sau adaptarea documentelor
administrative proceduri de si procedurilor interne
implementare
Achizitii Intarzieri sau Medie Mediu/Ridicat Amaéanarea Planificarea anticipatd a
publice dificultati in implementarii achizitiilor; consolidarea
realizarea proiectelor de capacitatii personalului
procedurilor de infrastructurd si  responsabil
achizitii publice servicii publice
Social Nivel redus de Medie Mediu Reducerea Consultari publice;
implicare a eficientei unor  comunicare permanenta;
cetatenilor si actiuni si promovarea participarii
actorilor locali in diminuarea cetatenesti
implementarea sprijinului
initiativelor comunitar
Demografic ~ Reducerea populatiei Medie Ridicat Reducerea bazei Sustinerea
active si migratia economice antreprenoriatului local;
fortei de munca locale si deficit  crearea conditiilor pentru
de resurse investitii si locuri de
umane muncad
Mediu si Fenomene naturale Medie Mediu/Ridicat Deteriorarea Integrarea masurilor de
climatic extreme si efectele infrastructurii si  adaptare climatica in
schimbarilor cresterea proiecte; investitii in
climatice costurilor de infrastructura rezilienta
intretinere
Extern Situatii de criza Redusa/Medie Ridicat Perturbarea Planificare flexibila;
economica, planificarii scenaril alternative;
energetica sau financiare si a rezerve si prioritizarea
geopolitica implementarii investitiilor esentiale

unor proiecte

Utilizarea registrului de riscuri

Registrul riscurilor va fi actualizat periodic pe parcursul implementarii Strategiei, in cadrul proceselor
de monitorizare si evaluare. Pentru riscurile cu impact ridicat vor fi stabilite masuri prioritare de
interventie, iar responsabilii desemnati vor urmari aplicarea acestora si reducerea efectelor asupra
realizarii obiectivelor strategice.

Analiza periodica a riscurilor va permite administratiei publice locale sa adopte decizii proactive, sd
ajusteze masurile de implementare si sa asigure continuitatea procesului de dezvoltare a orasului
Drochia pand in anul 2032.

Masuri de prevenire si reducere a riscurilor
Pentru asigurarea unei implementari eficiente, sustenabile si orientate spre rezultate a Strategiei Socio-
Economice a orasului Drochia pentru perioada 2026—2032, administratia publica locala va aplica un set

de masuri preventive si corective menite sd reducd probabilitatea aparitiei riscurilor si sa limiteze
efectele acestora asupra realizarii obiectivelor strategice.
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Masurile de gestionare a riscurilor vor fi integrate in procesul de planificare, implementare si evaluare
a actiunilor strategice, avand la baza principiile bunei guvernari, eficientei utilizarii resurselor publice,

Diversificarea surselor de finantare

Pentru diminuarea riscului financiar si asigurarea resurselor necesare implementarii proiectelor
prioritare, administratia publica locala va urmari diversificarea surselor de finantare prin:

a) 1dentificarea si valorificarea programelor nationale si internationale de finantare;

b) pregatirea si depunerea proiectelor investitionale pentru atragerea fondurilor externe;

¢) dezvoltarea colabordrii cu institutiile de dezvoltare regionala, organizatiile donatoare si
partenerii de dezvoltare;

d) promovarea parteneriatelor public-private pentru realizarea proiectelor cu impact economic si
social;

e) stimularea implicarii sectorului privat in dezvoltarea infrastructurii si serviciilor locale.

Aceastd abordare va contribui la reducerea dependentei exclusive de bugetul local si la cresterea
capacitatii orasului de a atrage investitii pentru dezvoltare.

Planificarea realista si etapizatd a proiectelor

Pentru evitarea supraincarcarii capacitdtii financiare si administrative, proiectele incluse in Strategia
Socio-Economica vor fi planificate in functie de:

a) prioritdtile de dezvoltare ale orasului;

b) disponibilitatea resurselor financiare;

c) capacitatea institutionala de implementare;

d) maturitatea proiectelor si existenta documentatiei tehnice necesare;
e) posibilitatile reale de atragere a finantdrilor.

Implementarea etapizatd a proiectelor va permite utilizarea eficientd a resurselor si reducerea riscului
de Intarzieri sau blocaje.

Consolidarea capacitatii institutionale §i profesionale

Pentru reducerea riscurilor asociate capacitatii administrative, Primaria orasului Drochia va intreprinde
madsuri pentru dezvoltarea competentelor personalului implicat in implementarea Strategiei, prin:

a) Instruirea continud a angajatilor responsabili de planificare, elaborare si gestionare a proiectelor;

b) dezvoltarea competentelor In domeniul managementului de proiect, achizitiilor publice,
monitorizarii si evaludrii;

¢) Imbunatatirea procedurilor interne de lucru;

d) promovarea schimbului de experienta cu alte autoritati publice locale si institutii relevante.

Consolidarea capacitatii institutionale va contribui la cresterea calitatii proceselor administrative si la
implementarea mai eficienta a proiectelor strategice.

Dezvoltarea mecanismelor de cooperare si parteneriat
Pentru asigurarea unei abordari participative si integrate a dezvoltarii locale, administratia publica locala

va consolida cooperarea cu:
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a) agentii economici locali;

b) organizatiile societatii civile;
c) institutiile publice;

d) institutiile de Tnvatimant;

e) partenerii regionali i externi.

Cooperarea interinstitutionala va contribui la identificarea solutiilor comune, mobilizarea resurselor
suplimentare si cresterea impactului actiunilor implementate.

Monitorizarea continud si identificarea timpurie a problemelor

Pentru reducerea riscurilor de Intirziere sau neimplementare a actiunilor planificate, administratia
publicd locald va asigura monitorizarea periodica a progresului prin:

a) urmarirea indicatorilor stabiliti in Planul de Actiuni;

b) analiza periodica a stadiului proiectelor;

c¢) identificarea factorilor care pot afecta realizarea obiectivelor;
d) elaborarea masurilor de interventie atunci cand apar dificultati.

Identificarea timpurie a problemelor va permite aplicarea unor solutii inainte ca acestea sa afecteze
semnificativ rezultatele planificate.

Ajustarea masurilor de interventie in functie de schimbarile de context

Avand in vedere ca implementarea Strategiei se desfasoara intr-un mediu dinamic, administratia publica
locala va asigura flexibilitatea procesului de implementare prin revizuirea si ajustarea masurilor atunci
cand apar schimbari semnificative.

Ajustarile pot viza:

a) modificarea etapelor de implementare;

b) prioritizarea unor actiuni in functie de necesitatile actuale;

c¢) 1dentificarea unor noi surse de finantare;

d) introducerea unor masuri suplimentare pentru atingerea obiectivelor stabilite.

Aplicarea acestor masuri va permite administratiei publice locale sd gestioneze eficient incertitudinile,

sa reduca efectele negative ale riscurilor si sa asigure continuitatea implementarii Strategiei Socio-
Economice a orasului Drochia 2026-2032.
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Incheiere

Strategia Socio-Economicd a orasului Drochia pentru perioada 2026-2032 reprezinta un instrument
strategic de orientare a dezvoltdrii locale, elaborat pentru a rdspunde necesitatilor actuale ale comunitatii
si pentru a valorifica potentialul economic, social, institutional si teritorial al orasului.

Prin stabilirea unei viziuni comune de dezvoltare, a obiectivelor strategice, a directiilor de interventie si
aunui Plan de Actiuni realist, Strategia creeaza cadrul necesar pentru realizarea unor schimbdri durabile
si pentru consolidarea rolului orasului Drochia ca centru local atractiv pentru locuire, investitii, activitate
economica si dezvoltare comunitara.

Implementarea cu succes a Strategiei va depinde de cooperarea dintre administratia publica locala,
institutiile publice, mediul de afaceri, organizatiile societatii civile, partenerii de dezvoltare si cetitenii
orasului. Abordarea participativa si responsabila a procesului de dezvoltare va contribui la crearea unui
climat favorabil pentru investitii, Tmbundtatirea serviciilor publice, dezvoltarea infrastructurii si
cresterea calitatii vietii locuitorilor.

Strategia nu reprezinta doar un document de planificare, ci un angajament comun pentru viitorul orasului
Drochia, bazat pe valorificarea resurselor locale, utilizarea eficientd a oportunitatilor de finantare si
consolidarea capacitatii administratiei publice locale de a rdspunde provocarilor actuale si viitoare.

Pe parcursul perioadei 2026-2032, administratia publicd locala va asigura implementarea,
monitorizarea si evaluarea continud a actiunilor prevazute, adaptdnd interventiile strategice la
schimbarile economice, sociale si institutionale. Rezultatele obtinute vor constitui baza pentru noi etape
de dezvoltare si pentru elaborarea viitoarelor documente de planificare strategica locala.

Prin realizarea obiectivelor asumate, orasul Drochia isi propune sa devind o comunitate moderna,
rezilientd i competitivd, in care locuitorii beneficiazd de conditii mai bune de trai, oportunitati
economice, servicii publice eficiente si un mediu favorabil dezvoltarii durabile.

Succesul Strategiei Socio-Economice a orasului Drochia 2026-2032 va fi determinat de capacitatea

comunitatii de a actiona impreund, de a transforma prioritatile stabilite in rezultate concrete si de a
construi, prin efort comun, un viitor prosper pentru generatiile actuale si viitoare.
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Anexe
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