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INTRODUCERE

Prezentul Raport final privind implementarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a
orasului Drochia pentru perioada 2020-2025 reprezintd un instrument de evaluare strategica si de
responsabilitate publica, elaborat in conformitate cu cadrul normativ al Republicii Moldova in domeniul
administratiei publice locale si al transparentei decizionale.

Raportul are drept scop analizarea gradului de realizare a viziunii, obiectivelor strategice si a
masurilor prevazute in Strategia de Dezvoltare Socio-Economica, precum si evaluarea impactului
interventiilor asupra dezvoltarii economice, sociale, infrastructurale si institutionale a orasului
Drochia. Totodata, documentul asigura informarea Consiliului ordsenesc, a cetdtenilor si a partenerilor
de dezvoltare cu privire la rezultatele obtinute, resursele utilizate si lectiile invatate pe parcursul
perioadei de implementare.

Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a orasului Drochia 2020-2025 a fost elaboratd cu suportul
generos al poporului american prin intermediul Agentiei Statelor Unite pentru Dezvoltare
Internationala (USAID) si implementatd prin efortul comun al Primariei orasului Drochia,
institutiilor publice subordonate, mediului de afaceri, societatii civile si comunitatii locale. Procesul de
implementare a fost coordonat de Grupul de Lucru pentru Planificare Strategica, constituit prin
Dispozitia Primarului nr. 18 din 30.01.2020.

In contextul provocirilor socio-economice intimpinate in perioada 2020-2025, inclusiv constrangeri
financiare si schimbari ale mediului extern, strategia a constituit un cadru coerent de orientare a
politicilor publice locale, contribuind la prioritizarea investitiilor, la consolidarea capacitatilor
administratiei publice locale si la cresterea nivelului de cooperare intre actorii locali.

Prezentul raport final reflectd nu doar nivelul de realizare a activitatilor planificate, ci si gradul de
atingere a obiectivelor strategice, evidentiind impactul asupra calitatii vietii populatiei si oferind o
baza argumentata pentru elaborarea viitoarei Strategii de Dezvoltare a orasului Drochia pentru
perioada post-2025.



2. BAZA LEGALA SI INSTITUTIONALA

Prezentul raport final privind implementarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a orasului
Drochia pentru perioada 2020-2025 este elaborat in conformitate cu cadrul legal si institutional al
Republicii Moldova care guverneaza administratia publica locald, procesul de planificare strategica,
transparenta decizionala si buna guvernare.

Cadrul legal national

Urmatoarele acte normative constituie baza juridica obligatorie pentru elaborarea, implementarea,
monitorizarea, evaluarea si raportarea documentelor de politici publice la nivel local:

1.

Constitutia Republicii Moldova — prevede principiile autonomiei locale, dreptul la informare
si participare a cetatenilor la administrarea treburilor publice; (implicit respectat in activitatea
APL).

Legea nr. 436 din 28.12.2006 privind administratia publica localda — reglementeaza
organizarea si functionarea autoritatilor administratiei publice locale, competentele Consiliului
orasenesc si ale Primarului, responsabilitatile privind dezvoltarea si implementarea strategiilor
locale de dezvoltare socio-economica si programe care vizeaza interesele colectivitatii locale.
Legea nr. 239 din 13.11.2008 privind transparenta in procesul decizional — stabileste reguli
clare pentru asigurarea transparentei in elaborarea si adoptarea deciziilor publice de catre
autoritatile centrale si locale, inclusiv obligatia consultarii publice si informarii cetatenilor si
partilor interesate cu privire la proiectele deciziilor.

Legea nr. 100 din 24.08.2018 privind actele normative — reglementeaza cerintele privind
elaborarea, fundamentarea si aplicarea actelor normative, inclusiv documentele de politici
publice (strategii, programe) si analiza prealabild a impactului acestora.

Legea nr. 148 din 09.06.2023 privind accesul la informatiile de interes public — prevede
dreptul garantiat al cetatenilor de a accesa informatii de interes public de la autoritdti si institutii
publice, inclusiv date referitoare la strategii, rapoarte si decizii ale administratiei publice locale.
Legea nr. 158/2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului public si Legea
nr. 25/2008 privind codul de conduita a functionarului public, care reglementeaza cadrul etic
si profesional al angajatilor publici implicati in elaborarea si implementarea strategiilor.

Reglementiri normative privind politicile publice si planificarea strategica

1. Hotararea Guvernului nr. 386 din 06.05.2020 privind planificarea, elaborarea,
aprobarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea documentelor de politici
publice — stabileste metodologia de planificare strategica, inclusiv pregatirea, aprobarea si
raportarea strategiilor si programelor la nivel national si local.

2. Hotararea Guvernului nr. 967/2016 cu privire la mecanismul de consultare publici cu
societatea civila in procesul decizional, care completeaza cadrul procedural de consultare
si implicare a partilor interesate in faza de elaborare a documentelor locale de politici.

Alte acte normative relevante

In procesul de implementare a Strategiei au fost respectate si alte reglementiri conexe, cum ar fi:

1.

Legea finantelor publice si responsabilitatii bugetar-fiscale nr. 181/2014 si Legea finantelor
publice locale nr. 397/2003, care reglementeaza aspectele bugetare si financiare necesare pentru
implementarea documentelor de dezvoltare locald;(mf.gov.md)
Legea privind descentralizarea administrativa nr. 435/2006, care completeazd rolul si
atributiile autoritatilor locale in procesul decizional si administrativ;(mf.gov.md)
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3. Hotararea Guvernului nr. 728/2023 cu privire la site-urile web oficiale ale autoritatilor
publice si cerintele minime privind profilurile de socializare, care sustine transparenta
informationald online a APL;(gov.md)

Cadrul institutional de raportare

Implementarea Strategiei si pregatirea prezentului raport s-au realizat in conformitate cu atributiile
institutionale ale:

1. Primarului orasului Drochia, reprezentantul autoritétii executive locale;

2. Consiliului orisenesc Drochia, organul reprezentativ responsabil de aprobarea si
supravegherea politicilor locale;

3. Grupului de Lucru pentru Planificare Strategici, constituit prin Dispozitia Primarului nr.
18 din 30.01.2020, care a coordonat procesul de implementare, monitorizare si raportare a
Strategiei.

In ansamblu, cadrul legal si institutional prezentat a asigurat temeiul juridic necesar pentru
elaborarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica
a orasului Drochia pentru perioada 2020-2025, precum si pentru intocmirea prezentului raport final.
Respectarea prevederilor constitutionale, a legislatiei privind administratia publica locald, transparenta
decizionald, planificarea strategica si gestiunea financiara a permis desfasurarea procesului intr-un mod
legal, coerent, transparent si responsabil.

Totodata, delimitarea clara a competentelor institutionale intre autoritdtile administratiei publice locale,
precum si functionarea Grupului de Lucru pentru Planificare Strategica, constituit prin Dispozitia
Primarului, au contribuit la asigurarea coordondrii interinstitutionale, la implicarea actorilor
relevanti si la aplicarea principiilor bunei guvernari in procesul de implementare a Strategiei.

Astfel, cadrul legal si institutional existent a constituit o0 baza solida pentru realizarea obiectivelor
strategice asumate, oferind, totodata, premisele necesare pentru continuitatea procesului de
planificare strategica locala si pentru elaborarea viitoarelor documente de politici publice ale orasului
Drochia, in conformitate cu legislatia in vigoare a Republicii Moldova.


https://gov.md/ro/legislatie?utm_source=chatgpt.com

3. CADRUL STRATEGIC GENERAL

Prezentul capitol reflecta cadrul strategic general al Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a
orasului Drochia pentru anii 20202025, in forma aprobata de Consiliul orisenesc Drochia, fiind
inclus fara modificari de continut, in scopul asigurarii coerentei dintre documentul strategic si raportul
de implementare.

In acest sens, Viziunea de dezvoltare a orasului Drochia a imbinat valori si idei ale comunitatii locale,
necesare intelegerii nevoilor si cerintelor diverselor grupuri sociale, culturale si economice, precum si
pentru a contura un cadru favorabil atragerii de noi investitii.

Drochia — un oras in dezvoltare dinamicd din nordul Moldovei, cu un complex agro-industrial in
crestere, cu servicii publice avansate, o infrastructura bine dezvoltata si posibilitati reale de atragere
a investitiilor.

In procesul de implementare a Strategiei de Dezvoltare, s-a tinut cont de valorile comune ale comunititii,
care vor ghida comportamentul si relatiile reciproce ale tuturor actorilor implicati pe perioada 2020—
2025:

1. Cooperare. Strategia de dezvoltare va fi implementatd doar lucrand impreund si in interes
reciproc, incercand sa diminudm divergentele la maximum.

2. Amabilitate. Indivizii unei societati sunt deschisi, manierati si gata oricand pentru acordarea
ajutorului.

3. Echitate. Tratarea in mod egal a cetatenilor indiferent de nivelul social, acordarea si accesul in
masurd egald a tuturor localnicilor, asigurarea incluziunii sociale cu succes a femeilor si
grupurilor vulnerabile.

4. Activism. Aceasta valoare este cheia succesului misiunii noastre si trebuie sa se manifeste prin
simtul raspunderii in indeplinirea obligatiilor asumate si prin perseverenta la toate etapele
realizarii Strategiei.

5. Profesionalism.Aceastd valoare se va manifesta prin competentd si rapiditate in solutionarea
problemelor si va avea drept rezultat obtinerea unor performante mai inalte, facilitand realizarea
scopurilor si Indeplinirii misiunii.

6. Responsabilitate. Valoare obligatorie tuturor actorilor locali: APL, agenti economici, institutiilor
social - culturale si fiecarui membru al localitdtii in parte in activitatea cotidiana.

7. Transparentd. O colaborare vizibild, sincera intre actorii interni si externi. Fara transparenta in
actiuni nu se poate obtine o imagine reald a realizarilor localitatii.

Avand in vedere viziunea orasului, valorile asumate si principiile strategiet, activitatile tuturor factorilor
implicati in dezvoltarea locald au fost orientate spre atingerea unor obiective concrete, structurate pe
patru Directii Strategice, care stabilesc prioritatile si masurile esentiale pentru perioada 2020-2025:

Directia Strategica 1. Ameliorarea stirii mediului prin dezvoltarea infrastructurii publice si
eficientizarea resurselor energetice.

Obiectiv specific 1.1. Informarea si sensibilizarea cetatenilor in domeniul protectier mediului.
Obiectiv specific 1.2. Imbunititirea situatiei ecologice in localitate.
Obiectiv specific 1.3. Valorificarea resurselor energetice regenerabile.

Obiectiv specific 1.4. Eficientizarea managementului deseurilor.



Obiectiv specificl.5.Asigurarea populatiei cu serviciu de calitate de apa potabila si canalizare. (Anexa
3).

Directia Strategica 2.Valorificarea resurselor locale si externe pentru dezvoltarea economica si
crearea locurilor de munca.

Obiectiv specific 2.1. Promovarea orasului pentru stimularea investitiilor in economia locald, inclusiv
prin implicareabastinasilor plecati din oras.

Obiectiv specific 2.2. Dezvoltarea si sustinerea business-ului autohton ( inclusiv persoanele cu nevoi
speciale, tineri, femei si barbati).

Obiectiv specific 2.3.Promovarea potentialului turistic (tindnd cont de incluziunea persoanelor cu nevoi
speciale, femei si barbati, tineri si a emigrantilor).

Obiectiv specific 2.4. Valorificarea terenurilor agricole, cladirilor, pentru atragerea de noi investitori
locali si externi.

Directia strategica 3.Asigurarea cu servicii sociale, educationale de calitate si dezvoltarea
activitatilor culturale, sportive si pentru tineret, favorabil cresterii coeziunii si integrarii
grupurilor defavorizate.

Obiectiv specific 3.1. Imbunatatirea si cresterea calitdtii educatiei in institutiile de invatamint prescolare
din oras.

Obiectiv specific 3.2. Dezvoltarea serviciilor sociale in orasul Drochia inclusiv pentru persoanele cu
nevoi speciale, mame cu copii, femei si barbati.

Obiectiv specific 3.3. Imbunatatirea serviciilor de sdndtate pentru populatia orasului (femei si barbati,
inclusiv persoane in etate, mame cu copii, persoane cu necesitdti speciale).

Obiectiv specific 3.4. Favorizarea unui mediu de dezvoltare culturala si recrearea populatiei (in special
pentru mame cu copii, persoane cu necesitati speciale, tineri, persoane in etate, femei si barbati).

Obiectiv specific 3.5. Asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea tinerilor si modului sdndtos de viata
(femei si barbati, inclusiv persoane in etate, mame cu copii, cu necesitati speciale).

Obiectiv specific 3.6. Imbunatitirea calitatii retelei stradale si iluminatului stradal in oras.
Obiectiv specific 3.7. Reabilitarea sidezvoltarea infrastructurii institutiilor publice.
Obiectiv specific 3.8. Extinderea retelelor de gaze naturale in sectorul privat.

Directia Strategica 4. Guvernare locala eficienta si transparenta.

Obiectiv specific 4.1.Dezvoltarea capacitatilor APL.

Obiectiv specific 4.2. Cooperarii inter comunitard pentru dezvoltarea locala.

Obiectiv specific 4.3. Asigurarea transparentei APL si implicarea cetdtenilor in procesul decizional si
dezvoltarea comunitara (tindnd cont de incluziunea persoanelor cu nevoi speciale, femei si barbati).

Obiectiv specific 4.4. Dezvoltarea activismului civic in randul cetatenilor orasului.

Toate acestea au conturat cadrul strategic general al Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a
orasului Drochia pentru perioada 2020-2025, subliniind viziunea comunitatii, valorile asumate si
principiile care au ghidat intregul proces de dezvoltare locald. Prin aceasta abordare, nu doar ca s-au
definit directiile prioritare de actiune, ci s-a creat si o bazd solida pentru fundamentarea deciziilor
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institutionale si comunitare, asigurand o coordonare eficienta intre actorii locali, autoritati, mediul de
afaceri si cetateni. Valorile de cooperare, echitate, responsabilitate, profesionalism si transparenta au
devenit repere esentiale in ghidarea comportamentelor si a relatiilor interinstitutionale, contribuind la
crearea unui cadru de colaborare deschis si predictibil.

Analiza valorilor si principiilor strategice aratd ca acestea au fost integrate In mod coerent in toate
domeniile interventiei: dezvoltarea infrastructurii publice, protectia mediului si gestionarea resurselor
energetice, stimularea si diversificarea economiei locale, furnizarea de servicii sociale si educationale
de calitate, promovarea activitatilor culturale si sportive, precum si in consolidarea guvernarii locale
prin instrumente de transparentd, participare publicd si implicare civicd. Aceastd integrare holisticd a
valorilor strategice asigura nu doar continuitatea si eficienta masurilor planificate, ci si crearea unui
impact vizibil si masurabil asupra calitétii vietii locuitorilor orasului.

Alinierea cadrului strategic al orasului Drochia la strategiile nationale si regionale confera Strategiei un
caracter complementar si coerent, transformand-o intr-un instrument operational de planificare si
coordonare. Astfel, Strategia devine un mecanism practic pentru prioritizarea investitiilor, mobilizarea
resurselor locale si externe si facilitarea parteneriatelor intre sectorul public, privat si societatea civila.
In acelasi timp, documentul oferd o referintd clari pentru monitorizarea progresului si evaluarea
rezultatelor, permitdnd ajustarea masurilor in functie de provocarile emergente sau oportunitatile noi
identificate pe parcursul implementarii.

Prin consolidarea viziunii, a valorilor si a principiilor strategice, Strategia de Dezvoltare Socio-
Economica a orasului Drochia se evidentiaza nu doar ca un set de obiective si directii, ci ca un cadru de
guvernare locald integrat, capabil sa promoveze coeziunea comunitard, incluziunea sociala si
dezvoltarea durabild. Aceasta asigura continuitatea procesului de planificare strategica, creste
responsabilitatea actorilor implicati si consolideazd capacitatea administratiei publice locale de a
raspunde eficient nevoilor cetatenilor, pregatind terenul pentru urmatoarele etape de dezvoltare post-
2025.



4. Planul de Actiune si Realizarile Strategice

Prezentul capitol detaliaza implementarea Planului de Actiune aferent Strategiei de Dezvoltare Socio-
Economica a orasului Drochia pentru perioada 2020-2025, evidentiind realizarile concrete ale
obiectivelor specifice si gradul de implementare pe fiecare Directie Strategica.

Planul de Actiune a constituit cadrul operational prin care obiectivele strategice au fost transformate in
activitati, proiecte si interventii concrete, iar progresul lor a fost monitorizat sistematic pe parcursul
perioadei de implementare.

Analiza realizarilor permite identificarea succeselor, a lectiilor Invatate si a provocarilor intAmpinate,
oferind o imagine clard asupra impactului strategiilor asupra comunitatii, infrastructurii, mediului de
afaceri, serviciilor sociale si guvernarii locale.

Aceastd abordare nu doar ca masoard performanta institutionald si sociala, dar si serveste drept baza
pentru ajustarea politicilor publice locale si prioritizarea resurselor in perioada post-2025.

In continuare, raportul prezinta implementarea si rezultatele fiecarei Directii Strategice:

- 5.1. Directia Strategica 1 — Ameliorarea starii mediului prin dezvoltarea infrastructurii
publice si eficientizarea resurselor energetice;

- 5.2. Directia Strategica 2 — Valorificarea resurselor locale si externe pentru dezvoltarea
economica si crearea locurilor de munca;

- 5.3. Directia Strategica 3 — Asigurarea cu servicii sociale si educationale de calitate si
dezvoltarea activitatilor culturale, sportive si pentru tineret;

- 5.4. Directia Strategica 4 — Guvernare locala eficienta si transparenta.

Prin aceasta structurd, raportul ofera o imagine integratd si coerenta a progresului inregistrat, subliniind
legdtura directd dintre activitatile planificate, resursele utilizate si rezultatele obtinute, asigurand
transparenta si responsabilitatea publica in procesul de implementare a Strategiei.



Directia Strategica 1. Ameliorarea starii mediului prin dezvoltarea infrastructurii si eficientizarea resurselor energetice.

Obiectiv specific 1.1. Informarea si sensibilizarea cetitenilor in domeniul protectiei mediului

Realizat/partial/nerealizat

Activitati

1.1.1. Informarea populatiei cu privire la
resursele naturale (folosirea biomasei,
brichetelor, panourilor fotovoltaice, energia

eoliand)

Perioada

2020-2025

Persoana/e
responsabili/e

APL., OSC

Indicatori de
performanta

desfasurate;

Nr. participantilor
(femei si barbati,incl.
persoane cu necesitati

speciale, copii, persoane
in etate)

Cost

Potentiale surse de

Realizat/partial/nerealizat

estimat,
mii lei
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finantare

APL, donatii, grant

realizat

1.1.2. Implementarea programelor de educatie

2020-2025

APL. OSC, Institutiile de

ecologica a copiilor, tinerilor etc.

invatamant din oras

Nr. activitatilor
desfasurate;

Nr. participantilor
(femei si barbati, incl.
persoane cu necesitati

speciale, copii, persoane
in etate)

APL, OSC, granturi

realizat

1.1.3.Implementarea campanii de informare sic

2020-2025

APL, OSC, Gospodaria

Nr. participantilor

onstientizare a populatiei in vederea gestionarii
eficiente a deseurilor si colectarea selectiva

Comunala

(femei si barbati, inclusiv

persoane cu necesitati
speciale, copii, persoane
in etate)

APL, OSC, granturi

realizat

1.1.4. Informarea populatiei cu privire poluarea

2020-2025

apelor si riscurile acestea

APL, OSC

Nr. participantilor (femei
si barbati, persoane cu
necesitati speciale, copii,
persoane in etate)

|

APL, granturi

realizat

1.1.5. Informarea populatiei in vederea eficientei

2020-2025

energetice (termoizolarea cladirilor)

APL, OSC

Nr. participantilor femei
si barbati,
inclusiv persoane cu
necesitati speciale, copii,
persoane 1n etate

|

APL, OSC, granturi

realizat

Obiectiv specific 1.2. iImbunititirea situatiei ecologice in localitate.




1.2.1. Organizarea bilunarelor ecologice 2020-2025 APL, OSC, Gospodaria Nr. participantilor femei 20 APL,OSC realizat
(curatire, amenajare si inverzire a spatiilor Comunala si barbati GospodariaComunala,
publice si private) inclusiv persoane cu populatia
necesitati speciale, copii,
persoane in ctate
1.2.2. Intretinerea si curitirea lacului orasului 2020-2025 APL, OSC, Statia de Nr. participantilor femei 50 APL, OSC partial
salvare pe apa a orasului si barbati, Gospodaria
inclusiv persoane cu Comunala, populatia
necesitati speciale, copii,
persoane in etate
Obiectiv specific 1.3. Valorificarea resurselor energetice regenerabile.
1.3.3. Promovarea utilizarii resurselor 2021-2025 OSC, populatia Nr. gospodariilor; 250 Populatia realizat
regenerabile de catre sectorul privat Nr. femei si barbati,
copii, persoane cu nevoi
speciale, persoane in
ctate
1.3.4. Implementarea masurilor de eficienta 2021-2025 APL.OSC, administratia | Nr. panourilor instalate; 750 Programe de granturi Partial
energetica la gradintele Nr. 1,3, 5si9 institutiilor publice Nr. copiilor, femei si
barbati, persoane cu
nevoi speciale, persoane
in etate
1.3.5. Eficientizarea consumului de energie 2021-2023 APL Nr. corpurilor LED APL, granturi partial
electrica in iluminatul stradal instalate;
Cel putin 20% consum
de energie eficientizat
Obiectiv specific 1.4. Eficientizarea managementului deseurilor.
1.4.1. Imbunititirea serviciului de colectarea 2020-2022 | APL, Gospodaria Nr. de gospodarii contractate APL. Gospodaria Realizat
deseurilor prin modernizarea si extinderea comunald inclusiv_femei si barbati, persoanele comunald
infrastructurii de colectare si transportare a cu nevoi speciale, copii, persoane in
deseurilor menajere etate;
nr. de containere de colectare a
deseurilor instalate
1.4.2. Amenajarea gunoistii existente 2020-2023 | APL, Gospodaria m2 de suprafatd amenajata a gunoistii APL, Gospodaria Partial
comunald comunald
1.4.3. Lichidarea gunoistilor neautorizate, 2021-2023 | APL, Gospodaria 20 gunoiste neautorizate lichidate; APL, Gospodaria Partial

spontane

comunald, cetatenii

comunald
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Cel putin 1500 de cetateniimplicati in
lichidarea gunoistilor

1.4.4. Regionalizarea 2022-2025 | APL, ADR Nord Serviciul de colectare si depozitare a APL, ADR Nord, nerealizat
serviciului de colectare si depozitare a deseurilor deseurilor regional implementat grant
1.4.5. Promovarea colectirii separate a deseurilor | 2021-2025 | APL, OSC 100 APL., OSC, grant

Obiectiv specific 1.5. Asigurarea populatiei cu serviciu de calitate de apa potabila si canalizare. (Anexa 3).

Directia Strategica 2. Valorificarea resurselor locale si externe pentru dezvoltarea economica si crearea locurilor de munca.

Obiectiv specific 2.1. Promovarea orasului pentru stimularea dezvoltarii economiei locale, inclusiv prin implicareabastinasilor plecati din oras.

Activitati Perioada Persoana/e Indicatori de performanta Cost Potentiale surse Realizat/partial/nerealizat
responsabila/e estimat, mii de finantare
lei
2.1.1. Flaborarea in parteneriat cu antreprenorii | 2022-2023 APL, AE, AdB Plan reactualizat APL, AE realizat
locali a unei foi de parcurs la fiecare 6 luni Nr. agenti economici (femei si proiectul
pentru implementarea in comun a planului de barbati), beneficiari PNUD/MiD1
dezvoltare economica a orasului
1.1.2.  Elaborarea si Promovarea brandului 2020-2021 APL. AE, AdB Un concurs de idei organizat, 40 APL, nerealizat
local care sa reprezinte produsele locale cu minim 3 cai de promovare a donatii,granturi
implicarea bastinasilor localitatii brandului;
gradul de cunoastere a brandului si
productiei de catre populatie in
regiune/ republica;

2.1.3. Informarea bastinasilor plecati din 2020-2023

localitate, cu privire la oportunitatile de initiere
a afacerilor in oras

APL, Asociatia

Obsteasca
bastinasilor din

Drochia

Informarea pe pagina web si FK al

primariei;

Asociatia de Bastinasi ,,Drochienii
de Pretutindeni”;

APL, Asociatia

partial

Obsteasca
bastinasilor din

Drochia
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in cadrul adunarilor generale a
Asociatiei de Bastinasi ,,Drochienii
de Pretutindeni”;

in parcul central (sub tribunele stadionului)
pentru stimularea crearii noilor mici afaceri
pentru vizitatorii parcului

sub tribunele stadionului;
Conectarea AE la utilitati
electricitate, apa, canalizare);
Nr. spatiilor amenajate date in
arendd AE cu scutiri

2.1.4. Promovarea credrii asociatiilor de 2020-2021 | AE, CCI, filiala Asociatia producatorilor de 2 AE nerealizat
producatori pentru sporirea capacitatii lor de e v
atragere a finantarilor in dezvoltarea Soroca mobila creata,
sectoarelor economice precum — producerea
mobilei si prelucrarea produselor agricole femei si barbati, persoanele cu
nevoi speciale
2.1.5. Suport informational si consultativ 2020-2021 APL, AdB, CCI si Minim 10 intrperinderi informate 20000 granturi partial
antreprenorilor din domenii precum HORECA, ADRNord /consultate
Prelucrarea lemnului, privind masurile posibil
de intreprins pentru cresterea rezilientei lor la
situatii de pandemii si alte situatii exceptionale
care limiteaza deplasarea populatiei.
2.1.6. Organizarea in oras a targului anual al 2020-2025 APL, IM Siidzucker Minim 20 producatori locali 45 APL, AE realizat
produselor locale, inclusiv cu posibiliatea Moldova SA, AE, promovati
utilizarii instrumentelor online CCI
Obiectiv_specific 2.2. Atragerea investitiilor in dezvoltarea infrastructurii de sustinere a afacerilor, in crearea de noi afaceri si cresterea ofertelor de
angajare in cAmpul muncii pentru toti bastinasii orasului (inclusiv persoanele cu nevoi speciale, tineri, femei si barbati).
2.2.1. Elaborarea buletinului investitional al 2020-2021 APL. cu suportul Brosura despre climatul 80 APL. granturi nerealizat
orasului Drochia proiectului MiDL investitional din comunitate;
Promovarea orasului pe retele de
socializare si pagina web a
primadriei si partenerilor
2.2.2. Elaborarea Studiului de fizabilitate ( SF) | 2020-2021 ADR Nord, Studiul de fizabilitate elaborat; 200 ADR Nord nerealizat
privind crearea Parcului Agro-Industrial CR Drochia Oportunitati si necesitati CR Drochia
Drochia (inclusiv obtinerea pe viitor al UNDP identificate pentru crearea unui UNDP
statutului de ZEL) Parc Industrial
2.2.3. Elaborarea unui proiect de atragere a 2020-2021 ADR-Nord, APL Proiect de atragere depus spre 6.000 APL, ADR- nerealizat
finantarilor nerambursabile pentru constructia finantare Nord, Fonduri
infrastructurii publice pentru ZEL — bloc nationale si
administrativ, retea de apeduct si canalizare, internationale
asigurare cu curent electric si gaz natural
2.2.4.Crearea unei zone comerciale si servicii 2020-2022 APL Nr. punctelor comerciale deschise APL, granturi nerealizat
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OSC, AE, ADR Nord

2.2.5. Suport informational in deschiderea 2020-2025 APL, CCI, filiala Cel putin 500 de tineri si cetateni ODIM, granturi nerealizat
micilor afaceri pentru start up -uri si initierea Soroca, CR Drochia sunt informati;
procesului de creare a unui incubator de afaceri Cel putin 5 afaceri noi deschise in
raional oras
Un incubator de afaceri creat
2.2.6. Identificarea spatiilor neutilizate pentru 2020-2021 APL, AE Spatiile neutilizate identificate si APL ,AE partial
pasaportizarea lorsi pregitire /promovare pasaportizate
pentru atragerea investitorilor
2.2.7. Elaborarea unui concept /studiu de 2021-2023 APL Un studiu elaborat pentru atragerea 100,000 AE, investitori, partial
feazabilitate privind crearea unui parteneriat investitiilor private donatori
public-privat la valorificarea cladirii fostei
gradinte din parcul central al orasului
Obiectiv specific 2.3. Promovarea potentialului turistic, tinind cont de incluziunea persoanelor cu nevoi speciale, femei si biarbati, tineri si bastinasi.
2.3.1. Organizarea de mese rotunde,instruiri si 2021-2025 APL, AE, AdB Minim 3 evenimente de organizat 12000 APL, AE partial
workshopuri cu prestatorii de servicii turisitce directia cultura a CR | anual PNUD/MiD1
din oras in scopul sporirii calitatii si
diversificarii serviciilor prestate, precum si
crearii rezilientei la situatii de pandemii si alte
evenimente ce pot limita deplasarea turistilor
2.3.2. Elaborarea unui concept de dezvoltarea | 2021 APL, AE Concept de dezvoltare a zonei 20 APL. AE Partial
zonei de agrement aferente lacului orasului, cu lacului elaborat
servicii de agrement de atractie regionala —
aventura-parc, diving, genuri de sport pe apa.
2.3.3. Atragerea investitorilor privati conform 2022-2025 APL, AE Investitii atarse in dezvoltarea 10 mln lei Investitii private nerealizat
conceptul elaborat zonei de agrement
2.3.4. Analiza potentialului turisitc al orasului, 2020-2021 CR Drochia (directia Plan elaborat Buget CR Partial
identificarea patrimoniului cultural si istoric, Cultura)
care poate fi valorificat in scopuri turisitice cu
identificarea prioritatilor de dezvoltare a
infrastructurii turisitce in oras
2.3.5.0rganizarea evenimentelor culturale cu 2020-2025 CR Drochia (directia Minim 5 evenimente anual de 25 APL, OSC, AE realizat
atragerea vizitatorilor si bastinasilor plecati din Cultura), Primaria, organizat cu publicarea si grant
localitate: AdB, AE promovarea in prealabil a
Hramul orasului, Targuri de Craciun, programului evenimentelor
Saptamana de arta stradald, Ziua Diasporei planificate
2.3.6. Includerea orasului in trasee turisitice 2021-2022 CR Drochia (directia | Minim 2 trasee cu popas in orasul 30 Buget CR Partial
raionale, regionale si nationale Cultura), Primaria, Drochia
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2.3.7. Crearea unui centru de informare 2021-2022 CR Drochia (directia Centrul cultural- turistic creat 100 APL, granturi Nerealizat
turisitca cu o expozitie a colectiei de valori Cultura), Primaria,

culturale ale raionului Drochia 0OSC

2.3.8. Reabilitarea turnului istoric de apa si 2023-2024 Primaria Turnul de apa reabilitat si 500 APL, granturi nerealizat

valorificarea sa 1n scopuri turisitce

transformat in obiect turistic

Directia strategica 3. Asigurarea cu servicii sociale, educationale de calitate si dezvoltarea activitatilor culturale, sportive si pentru tineret,
favorabil cresterii coeziunii si integrarii grupurilor defavorizate. Imbunatatirea conditiilor de trai cu asigurarea serviciilor publice de calitate.

Obiectiv specific 3.1. Imbunititirea si cresterea calitatii educatiei in institutiile de invatimint prescolare din oras, inclusiv cu implicarea diasporei

Activitati Perioada Persoana/e Indicatori de performanta Cost Potentiale surse Realizat/partial/nerealizat
responsabila/e estimat, mii de finantare
lei
3.1.1. Imbunatitirea bazei tehnico-materiale a 2020-2022 APL, managerii Institutii dotate; 2,000 APL, granturi Realizat partial
institutiilor prescolare institutiilor Nr. copii beneficiari inclusiv copii
din familii defavorizate si cu nevoi
speciale si lucritorii institutiei
3.1.2. Dotarea blocurilor alimentare a 2020-2023 Directia Educatiei r- Institutii dotate; 750 Directia Educatie Realizat partial
institutiilor prescolare ul Drochia, Priméria, | Nr. copii beneficiari inclusiv copii r-ul Drochia,
Managerii institutiilor din familiile defavorizate si cu Primaria
nevoi speciale si lucratorii granturi
institutiei
3.1.3. Reabilitarea blocurilor sanitare a 2020-2023 Directia Educatie r-ul Blocurile sanitare reabilitate; 1,000 Directia Realizat
institutiilor prescolare Drochia, Primaria, Nr. copii beneficiari inclusiv copii Educatiei r-ul
Managerii institutiilor din familiile defavorizate si cu Drochia
nevoi speciale si lucratorii Primaria
institutiei granturi
3.1.4. Dotarea institutiilor prescolare cu 2020-2025 Managerii institutiilor Nr. Echipamentelor procurate; 130 APL, Directia Partial

echipament digital

Nr. copii beneficiari inclusiv copii

Educatie r-ul

(calculator, imprimante, LED, table interactive, din familiile defavorizate si cu Drochia
e.c.t) nevoi speciale si lucratorii Managerii
institutiei institutiilor,
granturi
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3.1.5. Reabilitatrea cdilor de acces spre 2021-2023 APL, Ciile de acces reabilitate si APL, Partial
institutiile prescolare si marcaj rutier (trecerea Managerii institutiilor | marcate; granturi
de pietoni) cu implicarea Diasporei si Siguranta copiilor asigurata
bastinasilor
Obiectiv specific 3.2. Dezvoltarea serviciilor sociale in orasul Drochia inclusiv pentru persoanele cu nevoi speciale, mame cu copii, femei si barbati.
3.2.1. Crearea cantinei sociale pentru 2020-2023 APL, Directia Cantina sociala creata; 1,000 APL, Directia Nerealizat
persoanele defavorizate Asistenta sociala r-ul Nr. de beneficiari, persoane cu Asistenta
Drochia necesitati speciale, persoane in sociala
etate femei si barbati Drochia.grant
uri

3.2.2. Crearea centrului de dezvoltare si 2020-2022 APL, Directia Centrul de dezvoltare si agrement 750 APL, Directia Nerealizat
agrement pentru copii i tineri (_blocul liceului Educatie r-ul Drochia creat; Educatie
rus) Nr. activitatilor organizate; Drochia

Nr. de beneficiari, inclusiv copii cu granturi

nevoi speciale
3.2.3. Crearea centrului de formare a abilitatilor | 2020-2021 APL, Centrul de formare creat; APL, Directia Realizat
digitale in cadrul L.T. ”Bogdan Petriceicu- Directia Educatie Nr. persoane instruite, inclusiv Educatie,
Hasdeu” manager institutie | persoanele cu nevoi speciale, femei granturi
barbati
3.2.4 Imbunititirea si extinderea cailor de 2021-2025 APL, Directia Nr. rampelor de acces construite si 500 APL, Directia Partial
acces pentru persoanele cu nevoi speciale, Asistenta sociala r-ul renovate; Asistenta
varstnici si mame cu copii mici in institutiile Drochia, OSC Nr. rampelor de acces pietonale; sociala
publice si obiectele de menire socialda Nr. rampelor de acces cu Drochia.grant
balustrada uri
3.2.5. Implicarea persoanelor varstnice in viata | 2020-2025 APL.ONG Nr. activitatilor organizate; APL, granturi Realizat
comunitard Nr. persoanelor implicate, femei si
barbati

Obiectiv specific 3.3. Imbuniitiitirea serviciilor de sinitate pentru populatia orasului (femei si birbati, inclusiv persoane in etate, mame cu copii, persoane
cu necesitati speciale).
3.3.1. Informarea si sensibilizarea populatiei cu | 2020-2025 Centrul medicilor de Nr. persoane informate( femei si 10 Centrul Realizat

privire la protectia si profilaxia bolilor si
maladiilor

familie Drochia,

barbati inclusiv copii, persoane cu

Ministerul sanatatii

necesitati speciale, persoane in

ctate)

medicilor de
familie Drochia
Ministerul
sanatatii
fonduri
internationale
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3.3.2. Facilitarea procesului de atragerea 2020-2025 APL, AE, Ministerul Investitor identificat si Clinica APL, AE Nerealizat
investitiilor private pentru deschiderea unei sanatatii functioneaza; Parteneriat
Clinici private in oras (_identificare potential Nr. de beneficiari/ persoane cu public privat
investitor si elaborarea unui studiu de necesitati speciale, persoane in
fezabilitate) etate, femeli si barbati
3.3.3. Dotarea cabinetelor medicale ale 2021-2025 APL, 5 cabinete medicale 150 APL, Partial
institutiilor prescolare cu managerii dotate cu mobilier si Ministerul
mobilier si echipamente institutielor echipament; Serviciu de sanatatii
supraveghere a dezvoltarii copiilor
functional
Obiectiv specific 3.4. Favorizarea unui mediu de dezvoltare culturali si recrearea populatiei (in special pentru mame cu copii, persoane cu necesitati
speciale, tineri, persoane in etate, femei si barbati).
3.4.1. Amenajarea spatiului comunitar teatru de | 2020 APL, AE teatru de vara amenajat; 600 APL, granturi Realizat
vard 1n parcul Central Drochia PNUD, BRD, AO Nr. de beneficiari, femei si barbati,
inclusiv copii, persoane cu
necesitati speciale, persoane in
etate
3.4.2. Amenajarea pistei de Skatepark in parcul | 2021-2022 APL, USAID Pista amenajata; 100 APL, granturi Realizat
central Nr. beneficiarilor
Competitii sportive;
Masuri cultural-artistice;
Nr. de beneficiari, femei si barbati,
inclusiv copii
3.4.3. Amenajarea zonei de agrement si odihna | 2020-2021 APL, USAID Zona de agrement si odihna APL, OSC Realizat
in parcul central creatd:Nr. de beneficiari, femei si grant
barbati inclusiv copii, persoane cu
necesitati speciale, persoane in
ctate
3.4.4. Organizarea evenimentului ,.Ziua APL, Eveniment desfasurat; APL, Realizat
Diasporei” Asociatia de Nr. participantilor femei si barbati; Asociatia de
Bastinasi ”Drochienii | Nr. de beneficiari, femei si barbati, Bastinasi
de Pretutindeni”; inclusiv copii, persoane cu Drochienii
necesitati speciale, persoane in de
etate Pretutindeni’;
3.4.5. Amenajarea unui spatiu public de 2022-2023 APL parc reabilitat APL, grant Nerealizat
agrement 1n zona Parcului din regiunea
Policlinicii
3.4.6. Crearea cinematografului in aer liber 2020-2023 APL, OSC Cinematograf in aer liber creat; APL, grant Nerealizat
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Nr. Beneficiarilor, femeli si barbati,
persoane cu nevoi speciale, copii si
tineri, varstnici

3.4.7. Amenajarea zonei de agrement si 2021-2025 APL, OSC Zona de agrement si recreere din Partial
recreere din preajma lacului din parc preajma lacului din parc amenajata
3.4.8 Amenajarea unui teren sportiv 2020 APL, Solidarity Fund Teren sportiv amenajat 700 APL, grant Realizat
multifunctional in zona de revitalizare Valea PL in Moldova
Curechiului
Obiectiv specific 3.5.Asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea tinerilor si modului sinitos de viata (femei si barbati, inclusiv persoane in etate, mame cu
copii, cu necesitati speciale).
3.5.1. Desfagurarea activitatilor sportive si 2020-2025 APL nivelul I si IT Evenimente desfasurate; Bugete APL Realizat
culturale in oras Nr. participantilor femei si nivelul I si IT
barbati:Nr de beneficiari, femei si
bérbati
inclusiv copii, persoane cu
necesitati speciale, in etate
3.5.2. Promovarea voluntariatului si 2020-2025 Specialist Tineret si Nr. activitatilor desfasurate; APL.OSC, grant | Realizat
activismului civic in rdndurile tinerilor sport Primaria, Nr. participantilor fete si baieti,
0OSC inclusiv cu nevoi speciale
3.5.3. Crearea unei retele de voluntariat pentru | 2020-2025 Specialist Tineret si Retea de voluntari creata, APL.OSC Nerealizat
sustinerea persoanele vulnerabile in perioada sport primaria, Nr. voluntarilor; grant
de criza [ON&} Nr. persoanelor ajutate, femei
barbati, copii
Obiectiv specific 3.6. imbunﬁtﬁgirea calititii retelei stradale si iluminatului stradal in oras
3.6.1. Mentinere si amenajarea bulevardelor 2020-2025 APL Bulevardele Independentei si Buget local Realizat
Independentei si Mitropolit Varlaam. Mitropolit Varlaam amenajate
3.6.2. Reparatia si reabilitarea capitala a 2020-2025 APL Strazile orasului reparate Buget local, Partial
strazilor orasului fondul rutier
3.6.3. Plasarea marcajului rutier si instalarea 2020-2025 APL Nr. indicatoare rutiere instalate ; Buget local, Partial
indicatoarelor rutiere pe strazile orasului. Marcaj rutier efectuat fondul rutier
3.6.4. Reabilitarea trotuarelor in oras 2020-2025 APL Trotuare reabilitate Buget local, Partial
granturi
3.6.5. Reabilitarea drumurilor de acces in 2020-2025 APL Drumuri de acces reabilitate in Buget local, Partial
cartiere cartiere contributia
locatarilor
3.6.6. Extinderea iluminatului stradal in oras 2020-2024 APL Nr. de Puncte de iluminat extinse Buget local, Partial
granturi
3.6.7. Instalarea camerelor de luat vedere 2020-2023 APL Nr. de Camere de vedere instalate Buget local, Partial
pentru securitatea publica granturi
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3.6.8. Amenajarea statiilor statiilor de asteptare | 2020-2023 | APL | Nr. de Statii instalate Buget local Partial
Obiectiv specific 3.7. Reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii institutiilor publice.

3.7.1. Amenajarea ternurilor de joaca pentru 2021-2024 APL Nr. de terenuri de joaca pentru Buget local, Partial
copii in cartierele orasului copii amenajate contributia

locatarilor

granturi
3.7.2. Amenajarea terenurilor sportive in 2021-2024 APL Nr. de terenuri sportive in Buget local, Partial
cartierele orasului cartierele orasului contributia

locatarilor

granturi
3.7.3. Amenajarea stadionului ordsenesc 2020-2023 APL Stadion reabilitat Buget local, Partial

granturi
3.7.4. Renovarea silii mari al primariei si 2020-2022 APL Sala polivalenta functionala; 1,000 Buget local, Nerealizat
reprofilarea in sala polivalenta Nr. activitatilor desfasurate; granturi

Nr. Participanti.
Obiectiv specific 3.8. Extinderea retelelor de gaze naturale in sectorul privat.
3.8.1. Extinderea retelei de gaze naturale in 2020-2025 AO “Flacara Nr. km de retele extinse; Populatia, Partial
sector privat Albastra” Nr. de beneficiari, femei si barbati MoldovaGaz
inclusiv copii, persoane cu
necesitati speciale, persoane in
etate
Directia Strategica 4. Guvernare locala eficienta si transparenta.
Activitati Perioada Persoana/e Indicatori de performanta Cost Potentiale surse
Responsabila/e estimat, de finantare
mii lei

Obiectiv specific 4.1. Dezvoltarea capacitatilor APL

Realizat/partial/nerealizat

4.1.1. Implicarea specialistilor primariei in

2020-2022

instruirile organizate in cadrul programului
Comunitatea Mea

Primar

Nr. specialistilor instruiti;
Dezvoltarea capacitatilor
profesionale;
Imbunititirea calitatii serviciilor;
Nr. beneficiarilor deserviti femei si

barbati inclusiv persoane cu nevoi
speciale, persoane in etate, mame
cu copii

USAID

Programa
Comunitatea

Mea, APL

Realizat
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4.1.2. Participarea specialistilor in instruirile 2020-2025 Primar Dezvoltarea capacitatilor Guvernul Realizat
organizate de citre Guvern, Consiliul raional, profesionale; Programe
OSC Nr. specialistilor instruiti; nationale si
Imbunatitirea calitatii serviciilor; internationale
Nr. beneficiarilor deserviti femei si
barbati inclusiv persoane cu nevoi
speciale, persoane in etate, mame
cu copii
4.1.3. Dezvoltarea competentelor consilierilor 2020-2025 Secretar Dezvoltarea capacitatilor Programe Partial
locali profesionale; nationale si
Nr. consilierilor instruiti: femei si internationale
barbati;
Competente dezvoltate.
4.1.4. Organizarea vizitelor de schimb de 2020-2025 Primar Nr. vizite organizate; Bugetul local, Partial
experientd in managementul APL Nr. de participanti ai programe
Vizitelor. nationale si
internationale
4.1.5. Dezvoltarea capacitatilor specialistilor 2020-2021 Primar Nr. persoanelor instruiti; Bugetul local, Partial
primarii si consilierilor in utilizarea Nr. activitatilor de instruire
programelordigitale moderne realizate;
Nr. activitatilor realizate de
specialisti.
4.1.6. Dotarea cu echipament tehnic modern si 20-2023 Primar, Consiliul Primaria dotata cu echipament Bugetul local, Realizat
dijitalizarea primariei orasenesc tehnic si digital. granturi
Obiectiv specific 4.2. Cooperarii inter comunitara pentru dezvoltarea locala.
4.2.1. Cooperarea cu localitatile infratite 2020-2025 APL Nr. vizitelor reciproce; Bugetul local, Partial
Stabilirea de noi parteneriate cu localitati Nr. persoanelor plecate si sosite; granturi
urbane din Romania in scopul finantarii Nr. activitatilor desfasurate
proiectelor de infrastructura publica
4.2.2. Consolidarea parteneriatelor cu CALM si | 2020-2025 APL Bugetul local, Realizat
alte localitati pentru dezvoltarea locala granturi
Obiectiv specific 4.3. Asigurarea transparentei APL si implicarea cetatenilor in procesul decizional si dezvoltarea comunitar: (tinind cont de incluziunea
persoanelor cu nevoi speciale, femei si barbati).
4.3.1. Mentinerea si actualizarea paginii web, 2020-2025 APL Nr. informatiilor publicate pe 20 APL Realizat

FK

pagina web si FK lunar/
semestrial/ anual

Nr. de beneficiari, femei si barbati
inclusiv copii, persoane cu
necesitati speciale, oameni in etate

20




4.3.2. Informarea permanenta a populatiei prin | 2020-2025 APL Populatia informata femei si APL Realizat
intermediul paginii web si a retelelor de barbati inclusiv copii, persoane cu
socializare necesitati speciale, oameni in etate
4.3.4. Oferirea de servicii de consiliere si 2020-2025 APL, AO ”Drochienii Nr. Migrantilor informati si APL Partial
consultantd pentru migranti de pretutindeni” pregatiti inclusiv femei si barbati
4.3.5. Desfasurarea consultarilor cu cetatenii, 2020-2025 APL Nr. populatiei participate la APL Realizat
incl. adunari pe cartiere si a Audierilor Publice adundri femei si barbati inclusiv
pe subiecte de dezvoltare locala persoane cu necesitati speciale,
oameni in etate
4.3.6. Consolidarea colaborarii cu mediul de 2020-2025 APL Relatie consolidata; APL Partial
afaceri si societatea civila Proiecte comune implementate
Obiectiv specific 4.4. Dezvoltarea activismului civic in randul cetatenilor orasului.
4.4.1. Facilitarea implicarii cetatenilor in viata 2020-2025 ALP, OSC Nr. cetatenilor participanti la Realizat
comunitatii si procesul decizional sedintele Consiliului local;
Nr. propunerilor din partea
cetatenilor, vizate de dezvoltarea
locala

4.4.2. Sustinerea initiativelor OSC si cetatenilor | 2020-2025 APL Proiecte comune; 50 APL, OSC Partial

vizate de dezvoltarea comunitatii

Initiative comunitare desfasurate
inii
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5. Gradul de implementare pe directiile strategice

Capitolul de fata analizeaza gradul de implementare a directiilor strategice, prin evaluarea
obiectivelor specifice si a activitatilor incluse in Planul de actiuni al Strategiei. Evaluarea urmareste
masurarea progresului realizat in perioada de implementare, precum si identificarea constrangerilor care
au influentat nivelul de realizare.

Clasificarea activitatilor in realizate, partial realizate si nerealizate permite cuantificarea rezultatelor
obtinute si evidentierea gradului de eficientd a interventiilor planificate. Analiza este realizata atat din
perspectiva realizarilor, cat si a dificultatilor intdmpinate, inclusiv a factorilor externi care au conditionat
implementarea anumitor masuri.

Informatiile prezentate constituie un instrument de referintd pentru ajustarea politicilor locale si pentru
fundamentarea viitoarelor proiecte investitionale.

Gradul de implementare pe directii strategice (%)

Legenda:
@ Realizat () Partial @ Nerealizat

5.1. DIRECTIA STRATEGICA 1. Ameliorarea stirii mediului prin dezvoltarea infrastructurii si
eficientizarea utilizarii resurselor energetice.
Obiective specifice
1. Informarea si sensibilizarea cetatenilor in domeniul protectiei mediului;
Imbunititirea situatiei ecologice in localitate;
Valorificarea resurselor energetice regenerabile;
Eficientizarea managementului deseurilor;
Asigurarea populatiei cu servicii de calitate de apa potabila si canalizare;

nbkwbn

Total: 15 activitati

@ Realizat

I 0 (9 cctiviti)

O Partial

D ' (5 civiir)

. Nerealizat
- 7% (1 activitate)

Total activitati nerealizate DS1: 1

1 1.4.4 Regionalizarea serviciului de colectare si depozitare a deseurilor

Observatii / dificultati: Implementarea Directiei Strategice 1 a fost influentata de limitarile financiare,
complexitatea tehnica a unor interventii si dependenta de procese regionale si nationale, in special 1n
cazul regionalizarii serviciilor de gestionare a deseurilor. Activitatile din domeniul alimentarii cu apa si
canalizare au necesitat investitii majore si sunt reflectate distinct in documentele anexe. In perioada de
implementare a Strategiei, realizarea obiectivelor din cadrul Directiei Strategice 1 a fost sustinutd prin
implementarea unor proiecte investitionale majore, finantate din surse externe si nationale, inclusiv
proiecte de extindere a retelelor de apa si canalizare, modernizare a serviciului public de gestionare a



deseurilor si implementare a masurilor de eficienta energeticd in institutiile publice. Aceste interventii
au contribuit semnificativ la imbunatatirea infrastructurii publice si a calitatii serviciilor comunale.

5.2. DIRECTIA STRATEGICA 2 - Valorificarea resurselor locale si externe pentru dezvoltarea
economica a orasului si crearea locurilor de munca.

Obiective specifice
1. Promovarea orasului Drochia in vederea atragerii investitiilor
2. Dezvoltarea si sustinerea antreprenoriatului local
3. Valorificarea potentialului turistic si de agrement
4. Valorificarea terenurilor si cladirilor disponibile pentru activitati economice

Total: 21 activitati

@ Realizat _ 25% (5 activitati)
Oratial | 30% (6 activititi)
© I 5% (10activitt)

Nr. Cod activitate Denumirea activitatii

1 212 Elaborarea si promovarea brandului local pentru produsele locale
2 214 Crearea asociatiilor de producatori (mobila, produse agricole)

3 221 Elaborarea buletinului investitional al orasului Drochia

4 222 Elaborarea studiului de fezabilitate pentru Parcul Agro-Industrial Drochia
5 223 Elaborarea proiectului pentru infrastructura ZEL

6 224 Crearea zonei comerciale si de servicii in parcul central

7 225 Suport pentru start-up-uri si crearea incubatorului de afaceri

8 233 Atragerea investitorilor privati in zona de agrement a lacului

9 237 Crearea centrului de informare turistica

10 2.3.8 Reabilitarea turnului istoric de apa

Total activitati nerealizate DS2: 10

8. Observatii / dificultati: Implementarea Directiei Strategice 2 a fost influentatd de constrangeri
financiare, complexitatea proiectelor investitionale planificate si necesitatea atragerii unor surse externe
de finantare. Desi proiectele investitionale majore prevazute explicit in Strategia 2020-2025 nu au fost
implementate, dezvoltarea economica locald a fost sustinuta indirect prin realizarea unor proiecte de
revitalizare urbana, modernizare a infrastructurii publice si imbunatatire a spatiilor de agrement, care au
contribuit la cresterea atractivitatii economice si sociale a orasului. Implementarea acestei directii a
evidentiat necesitatea consolidarii capacitatii de pregdtire a proiectelor investitionale si a atragerii
timpurii a partenerilor financiari, aspecte care vor fi integrate in urmatoarea strategie de dezvoltare.

5.3. DIRECTIA STRATEGICA 3- Asigurarea cu servicii sociale si educationale de calitate si
dezvoltarea activitatilor culturale, sportive si pentru tineret, favorabil cresterii coeziunii sociale §i
integrarii grupurilor defavorizate, precum si imbunatatirea conditiilor de trai prin asigurarea
serviciilor publice de calitate.

Obiective specifice
1. Dezvoltarea si diversificarea serviciilor sociale pentru grupurile vulnerabile
2. Imbunatatirea conditiilor in institutiile de educatie timpurie si Tnvatdmant
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3. Dezvoltarea infrastructurii culturale, sportive si de agrement
4. Promovarea participarii tinerilor la viata comunitara
5. Consolidarea coeziunii sociale si a incluziunii comunitare

Total: 34 activitati

O Rrealizat || /5% (15 activitat)
Ovratial || /00 (14 activitati)
@ Nerealizat - 15% (5 activitati)

Nr. Cod activitate Denumirea activitatii

1 3.2.1 Crearea cantinei sociale pentru persoanele defavorizate

2 322 Crearea centrului de dezvoltare si agrement pentru copii si tineri

3 332 Atragerea investitiilor pentru deschiderea unei clinici private

4 345 Amenajarea spatiului de agrement din zona Policlinicii

5 346 Crearea cinematografului in aer liber

6 353 Crearea retelei de voluntariat pentru sustinerea persoanelor vulnerabile
7 374 Renovarea salii mari a primariei si reprofilarea in sala polivalenta

Total activitati nerealizate DS3: 7

8. Observatii / dificultati: Implementarea Directiei Strategice 3 a beneficiat de un nivel sporit de
implicare comunitard si de sustinerea partenerilor de dezvoltare. Totodata, anumite activitdti care
presupuneau crearea si functionarea unor servicii sociale specializate au fost influentate de limitérile
financiare si institutionale. Experienta acumulatd in aceasta perioadd va fi valorificatd in elaborarea
urmatoarei Strategii de dezvoltare, cu accent pe extinderea si sustenabilitatea serviciilor sociale si
educationale.

5.4. DIRECTIA STRATEGICA — Guvernarea Locald
Obiective specifice
1. Dezvoltarea capacititilor APL
2. Cooperarea intercomunitarad pentru dezvoltarea locald
3. Asigurarea transparentei APL si implicarea cetdtenilor in procesul decizional si dezvoltarea
comunitara (tinand cont de incluziunea persoanelor cu nevoi speciale, femei si barbati)
4. Dezvoltarea activismului civic in randul cetatenilor orasului

Total: 14 activitati

. Realizat

I (00%

O Partial

. Nerealizat
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Total activitati nerealizate DS4: 0

Observatii / dificultati: In cadrul Directiei Strategice 4 nu au fost identificate activitati marcate ca
nerealizate, ceea ce reflectd un nivel ridicat de eficientd in implementarea masurilor orientate spre
consolidarea capacitatii administrative, transparentei decizionale si bunei guvernari la nivel local.

Concluzie — Gradul de implementare pe directiile strategice: Analiza implementarii directiilor
strategice evidentiaza progrese importante, dar si provocari care necesitd atentie in perioada urmatoare.

1. Directia Strategica 1 — Mediu si infrastructura energetica: A inregistrat un grad ridicat de
realizare (60% activitati finalizate), sustinut de proiecte investitionale majore in alimentarea cu
apa, canalizare, gestionarea deseurilor si eficienta energeticd. Activitatea nerealizata
(regionalizarea serviciului de colectare a deseurilor) a fost influentatd de complexitatea tehnica
si de dependenta de decizii regionale si nationale.

2. Directia Strategica 2 — Dezvoltare economica si atragerea investitiilor: Prezintd cel mai
scazut nivel de realizare (25% activitati finalizate), cu 10 activitdti nerealizate. Principalele
constrangeri au fost legate de resursele financiare, complexitatea proiectelor si necesitatea
atragerii de parteneri externi. Cu toate acestea, interventiile de revitalizare urbana si
modernizarea infrastructurii au contribuit indirect la cresterea atractivitatii economice a orasului.

3. Directia Strategicd 3 — Servicii sociale, educationale si culturale: A inregistrat un grad
moderat de realizare (45% activitati finalizate), beneficiind de implicarea comunitatii si de
parteneriate. Limitarile financiare si institutionale au Intirziat unele activitati, in special cele
legate de servicii sociale specializate. Experienta acumulatd oferd baza pentru extinderea
sustenabild a serviciilor in viitoarea strategie.

4. Directia Strategica 4 — Guvernarea locala si transparenta decizionala: A inregistrat cel mai
ridicat grad de implementare, cu toate activitatile finalizate (100%). Aceasta reflecta eficienta in
consolidarea capacitdtii administrative, transparentei si implicarii cetatenilor in procesul
decizional.

Diagrama comparativa sintetici (procente realizare): Analiza gradului de implementare releva
faptul ca Directia Strategica 4 inregistreaza cel mai inalt nivel de realizare a activitatilor, urmatd de
Directia Strategica 1. Directia Strategica 2 prezintd cel mai mare procent de activitati nerealizate,
fiind necesare interventii prioritare pentru perioada urmatoare.

Dircctia 1 | @

Sinteza generala:

Implementarea directiilor strategice evidentiazd rezultate solide in domeniul guvernarii locale si al
infrastructurii de mediu, dar si necesitatea unor interventii prioritare in dezvoltarea economicad si
atragerea investitiilor. Constrangerile financiare, complexitatea proiectelor si dependenta de factori
externi au fost principalele provocari in realizarea obiectivelor strategice. Informatiile obtinute
constituie o bazd valoroasa pentru ajustarea politicilor locale, prioritizarea proiectelor investitionale si
elaborarea urmatoarei Strategii de dezvoltare.
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Problemele si riscurile care au fost in procesul implementare a Strategiei de
Dezvoltare Socio-Economica a orasului Drochia 2020-2025

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a orasului Drochia pentru perioada 2020—
2025 a fost influentata de o serie de probleme si riscuri care au afectat ritmul, amploarea si forma de
realizare a obiectivelor planificate. Identificarea acestora are un rol dublu:

- Analitic, pentru a Intelege factorii care au limitat performanta implementarii;
- Prospectiv, pentru a ghida elaborarea si implementarea urmatoarei strategii, asigurand
o planificare mai realista si sustenabila.

Probleme identificate

1.

Resurse financiare limitate:

Capacitatea administratiei publice locale de a implementa proiecte investitionale majore a fost
conditionata de resursele financiare locale insuficiente, ceea ce a generat o dependenta sporita
de finantarile externe, in special pentru proiectele din domeniul infrastructurii de mediu, apa si
canalizare, dar si pentru dezvoltarea economica si culturala.

Complexitatea proiectelor strategice:

Multe interventii au implicat coordonare interinstitutionald, respectarea cerintelor programelor
de finantare si perioade extinse de pregétire, ceea ce a influentat termenele de implementare, in
special in cazul proiectelor de dezvoltare economica (DS2) si infrastructura
sociald/educationala (DS3).

Capacitate institutionala limitata:

Gestionarea simultand a mai multor proiecte complexe a reprezentat o provocare pentru
administratia locald, mai ales in ceea ce priveste planificarea, monitorizarea si evaluarea
progresului.

Implicarea variabila a comunitatii si actorilor locali:

Nivelul diferit de implicare a comunitatii si a actorilor locali a afectat consistenta
implementdrii unor activitati, in special cele care presupuneau participare civica, cooperare
intercomunitara si sustinerea tinerilor si grupurilor vulnerabile (DS3 s1 DS4).

Riscuri asociate implementarii

Dependenta de finantarile externe: modificarile conditiilor de finantare sau intarzierile in
lansarea proiectelor pot genera incertitudine in realizarea obiectivelor strategice, mai ales in
domeniile cu investitii mari (DS1 s1 DS2).

Instabilitatea cadrului normativ si institutional: poate afecta continuitatea politicilor publice
si implementarea proiectelor, inclusiv cele de guvernare locala si transparenta (DS4).
Disparitati intre obiectivele strategice si capacitatea reala de implementare: in domeniile
cu proiecte complexe, infrastructurd majora sau necesitate de parteneriate intercomunitare (DS2
si DS3).

Mecanisme de monitorizare si evaluare insuficiente: pot limita capacitatea de ajustare rapida
a interventiilor strategice si de corelare a resurselor cu obiectivele planificate.

Abordarea problemelor si gestionarea riscurilor: Administratia publica locald a urmarit
gestionarea problemelor si riscurilor prin:

1.
2.

Prioritizarea investitiilor si etapizarea proiectelor complexe;
Atragerea de resurse externe si consolidarea parteneriatelor locale, regionale si internationale;
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3. Dezvoltarea capacitdtii institutionale pentru planificarea, monitorizarea si implementarea

proiectelor;

. Implicarea activd a comunitatii in proiecte sociale, educationale si culturale;
5. Corelarea mai stransa intre obiectivele strategice, resursele disponibile si oportunitatile de

finantare.

Matrice problema — risc — masura ex-ante (Strategia de Dezvoltare a orasului Drochia 2026—-2032)

Problema identificata (ex-post
2020-2025)

Risc ex-ante pentru perioada
2026-2032

Masuri ex-ante recomandate
(abordare ADR)

Capacitate financiara locala
limitatd si dependenta ridicata
de finantari externe

Nerealizarea sau implementarea
partiald a proiectelor strategice din
cauza insuficientei cofinantarii si
a Intarzierilor in accesarea
fondurilor

-Corelarea stricta a obiectivelor
strategice cu cadrul bugetar
multiannual

-Prioritizarea proiectelor cu
raport cost—beneficiu ridicat
-Constituirea unei rezerve
strategice pentru cofinantare

Planificare strategica cu nivel
ridicat de ambitie fatd de
resursele disponibile

Discrepanta intre obiectivele
asumate si capacitatea reala de
implementare

-Etapizarea interventiilor
strategice

-Definirea unor obiective
masurabile si realizabile
-Introducerea mecanismului de
revizuire periodica a Strategiei

Complexitatea ridicata a
proiectelor investitionale

Intarzieri in implementare si
cresterea riscului de neeligibilitate
pentru finantare

-Selectarea proiectelor mature
din punct de vedere ethnic

- Elaborarea din timp a
documentatiei tehnico-
economice

-Asistenta tehnicd pentru
proiecte complexe

Capacitate institutionald limitata
in managementul proiectelor

Suprasolicitarea administratiei
locale si diminuarea calitatii
implementarii

-Consolidarea capacitatii
institutionale (formare,
asistentd)

-Clarificarea responsabilitatilor
in implementare

-Utilizarea parteneriatelor
interinstitutionale

Mecanisme insuficiente de
monitorizare si evaluare

Lipsa reactiei rapide la blocaje si
utilizarea ineficientd a resurselor

-Instituirea unui sistem
functional de monitorizare si
evaluare (M&E)

-Definirea clara a indicatorilor
de rezultat si impact

-Raportare periodica si revizuire
operationala

Implicare variabila a
comunitdtii si a actorilor locali

Risc de sustenabilitate redusa a
interventiilor si acceptare limitata

-Dezvoltarea mecanismelor de
participare publica

-Consultari periodice cu actorii
locali

- Implicarea societatii civile In
monitorizare
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Problema identificata (ex-post|| Risc ex-ante pentru perioada | Masuri ex-ante recomandate

2020-2025) 20262032 (abordare ADR)
- Promovarea proiectelor
Cooperare intercomunitara Dificultati in implementarea intercomunttare .
. . 9 . i . o -Acorduri clare de parteneriat
insuficient structurata proiectelor cu impact teritorial .
Corelarea proiectelor locale cu
strategiile raionale
- Integrarea unui cadru strategic
flexibil
. D e e - Corelarea cu documentele
Instabilitate normativa si Afectarea continuitatii politicilor . L
S N ’ : ’ nationale si regionale-
institutionala publice ’ ’

Planificare adaptativa in
contextul reformei
administrativ-teritoriale

Analiza ex-post a implementarii Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a orasului Drochia 2020—
2025 releva o serie de probleme structurale si riscuri recurente care au limitat realizarea obiectivelor
planificate. Resursele financiare insuficiente, complexitatea proiectelor strategice, capacitatea
institutionala limitata si implicarea variabild a comunitétii au fost factori determinanti ai Intarzierilor,
implementarii partiale si, in unele cazuri, al nefinalizarii interventiilor. In paralel, instabilitatea
normativa si lipsa unor mecanisme eficiente de monitorizare si evaluare au accentuat riscurile asociate,
evidentiind necesitatea unei abordari strategice pragmatice si bine coordonate.

Ex-ante, aceste lectii constituie baza pentru definirea masurilor de prevenire si de reducere a riscurilor
in perioada 2026-2032. Prin etapele recomandate in matricea ,,problema-risc—-masura”, Strategia
viitoare va asigura:

1. Prioritizarea si etapizarea proiectelor, astfel incét resursele disponibile sa fie corelate realist
cu obiectivele strategice;

2. Consolidarea capacitatii institutionale, prin formare, clarificarea responsabilitatilor si
utilizarea parteneriatelor interinstitutionale;

3. Implementarea unui sistem functional de monitorizare si evaluare, care sa permita ajustarea
rapidd a interventiilor si optimizarea utilizarii resurselor;

4. Cresterea implicarii comunititii si a actorilor locali, pentru asigurarea acceptarii si
sustenabilitatii proiectelor;

5. Corelarea actiunilor locale cu strategiile raionale, regionale si nationale, inclusiv
programele ADR Nord si sursele externe, pentru coerenta si eficientd maxima;

6. Planificare adaptativa in contextul reformei administrativ-teritoriale, astfel incat Strategia
sa fie flexibila si capabila sa integreze atributii si resurse noi.

Astfel, experienta acumulatd devine un instrument esential de Invatare si ajustare strategica. Integrarea
acestor lectii in Strategia 2026—2032 permite administratiei publice locale sa adopte o abordare
realista, pragmatica si durabili, reducand riscurile de implementare si maximizand impactul pozitiv
asupra dezvoltarii economice, infrastructurii urbane, serviciilor publice si coeziunii comunitare.

In concluzie, gestionarea problemelor si riscurilor identificate in perioada 2020-2025 subliniaza
importanta unei strategii care sa fie nu doar ambitioasa, ci si rezilienta, integrata si adaptata
contextului local si regional, constituind un fundament solid pentru transformarea Drochiei intr-un oras
modern, durabil si inclusiv pana in 2032.
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Recomandari pentru elaborarea si implementarea Strategiei de Dezvoltare a
orasului Drochia 2026-2030

Experienta implementarii Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a orasului Drochia pentru perioada
2020-2025 ofera lectii valoroase privind planificarea, coordonarea si monitorizarea proiectelor locale.
Raportul de evaluare evidentiazd realizari importante, dar si provocari semnificative: un procent
insemnat de activitdti a ramas nerealizat, anumite proiecte au fost implementate partial, iar
constrangerile financiare si institutionale au influentat ritmul si calitatea implementarii.

Noua strategie trebuie sa fie rezultatul unei reflectii aprofundate asupra acestor experiente si sa ofere un
cadru coerent si realist pentru dezvoltarea orasului in urmatorii cinci ani. Aceasta trebuie sa integreze
atat lectiile perioadei anterioare, cat si reforma administrativ-teritoriala, care va modifica atributiile
si resursele administratiei locale, punand accent pe eficientd, responsabilitate si sustenabilitate.

Viziunea strategica si directiile prioritare trebuie sa fie orientate spre impact concret asupra calitatii
vietii cetatenilor, dezvoltarea durabilda a economiei locale, modernizarea infrastructurii si
serviciilor publice, si consolidarea guvernantei si participarii civice, astfel incat orasul Drochia sa
devind un model de dezvoltare incluziva si sustenabila.

Astfel, se recomanda: Elaborarea Strategiei de dezvoltare a orasului Drochia pentru perioada 2026—
2032, ca o necesitate fireasca, avand in vedere experienta acumulata in implementarea Strategiei 2020—
2025 si provocarile identificate in aceasta perioadd. Raportul privind gradul de realizare a obiectivelor
si activitatilor planificate evidentiaza atat succesele obtinute, cat si activitatile nerealizate, constrangerile
financiare, dificultatile institutionale si riscurile asociate, toate acestea oferind un cadru clar de invatare
si ajustare strategica.

Perioada 20262032 este justificatd prin mai multi factori:

1. Lectiile Strategiei 2020-2025: Multe activititi au fost realizate partial sau nu au fost
implementate din cauza limitarilor financiare, a complexitatii proiectelor si a dependentei de
surse externe. Experienta acumulatd permite identificarea prioritatilor reale, ajustarea etapelor
de implementare si corelarea mai clara intre obiective, resurse si capacitatea institutionala.

2. Nevoia de continuitate strategica: Un ciclu de 7 ani permite planificarea si implementarea
etapizata a proiectelor majore, inclusiv infrastructura, servicii sociale si dezvoltare economica,
asigurdnd continuitate indiferent de schimbdrile politice. Strategia poate fi corelata cu ciclul
alegerilor locale (2027-2031) si cu posibila reforma administrativ-teritoriald, care ar putea
modifica atributiile si resursele administratiei locale.

3. Adaptarea la reforma administrativ-teritoriala: Reforma poate aduce schimbari importante
in structura si competentele unitatilor administrativ-teritoriale, iar un interval de 2026-2032
permite integrarea flexibild a noilor responsabilitati in planificare. Planificarea pe termen mediu-
lung asigura ca proiectele strategice nu vor fi compromise de reorganizari administrative sau
redistribuirea resurselor.

4. Gestionarea riscurilor si consolidarea capacititii institutionale: Analiza activitatilor
nerealizate si a riscurilor asociate Strategiei anterioare aratd necesitatea unui plan robust de
monitorizare, evaluare si ajustare continud. Extinderea perioadei strategice permite
implementarea unor mecanisme de reducere a riscurilor si de adaptare la provocdrile financiare,
institutionale si legislative.

5. Orientarea spre dezvoltare durabila si rezilientd comunitara: Strategia 2026-2032 ofera
cadrul pentru dezvoltarea infrastructurii, serviciilor sociale, culturale si educationale, precum si
pentru atragerea investitiilor si stimularea activitatii economice locale. Printr-un interval mai

29



lung de implementare, orasul poate consolida proiectele cu impact pe termen lung si poate
integra planuri de dezvoltare care sa asiguresustenabilitate si incluziune sociala.

Corelarea proiectelor strategice cu ciclul electoral 2027-2031, pentru a asigura continuitate
in implementare. Propunerea de a extinde Strategia pentru perioada 20262032 se bazeaza pe
necesitatea unei planificari etapizate, flexibile si coerente, care sa permita valorificarea
lectiilor anterioare, integrarea reformei administrativ-teritoriale, corelarea cu ciclul electoral si
asigurarea continuitatii proiectelor strategice. Aceasta perioada permite orasului Drochia sa
atinga obiective de dezvoltare durabild, sa reduca riscurile de implementare si sa consolideze
capacitatea institutionala pentru perioada urmatoare.

Recomandari pentru planificare financiara: Avand in vedere limitarile resurselor financiare locale si
dependenta semnificativa de finantarile externe, se recomanda:

Consolidarea planificarii financiare multianuale, prin corelarea stricta a alocarilor bugetare
cu obiectivele strategice prioritare ale orasului.

Mentinerea rolului bugetului local ca instrument principal de cofinantare pentru atragerea
fondurilor externe, cu evaluari periodice ale capacitatii financiare pentru a preveni supra-
angajarea si blocajele bugetare.

Orientarea resurselor cdtre domenii cu impact direct asupra calitatii vietii si efect
multiplicator ridicat, cum ar fi infrastructura publica, serviciile sociale si dezvoltarea
economica locala.

Stabilirea unei rezerve strategice pentru interventii neprevazute, astfel incat administratia sa
poatd raspunde rapid la schimbarile contextuale sau legislative, inclusiv In cazul reformei
administrativ-teritoriale.

Recomandiiri pentru dezvoltarea politicilor publice locale: In contextul capacititii institutionale
limitate si al complexitatii ridicate a proiectelor strategice:

Consolidarea politicilor publice printr-o abordare integrata si realista, adaptatd resurselor
administrative disponibile.

Actualizarea documentelor de politici sectoriale in domeniile afectate de implementarea partiala,
precum cooperarea intercomunitard, dezvoltarea serviciilor sociale si participarea civica.
Intirirea mecanismelor de monitorizare si evaluare a politicilor, pentru ajustiri operative si
reducerea riscului de discrepantd intre obiectivele planificate si capacitatea reald de
implementare.

Asigurarea ca noile politici sunt flexibile si adaptabile la schimbdrile induse de reforma
administrativ-teritoriald, astfel incat administratia sd poata integra atributii suplimentare sau
resurse noi.

Recomandiri pentru consolidarea guvernarea locala si participarii publice: Avand in vedere
nivelul variabil de implicare a actorilor locali si a comunitatii:

Consolidarea mecanismelor de transparenta si comunicare, prin diversificarea instrumentelor
de consultare si implicare a cetdtenilor.

Dezvoltarea unor mecanisme clare pentru implicarea societatii civile, grupurilor de initiativa
si mediului privat in procesul decizional si monitorizarea politicilor publice.

Cresterea gradului de participare la proiectele locale si deciziile strategice, cu accent pe
incluziune sociala, inclusiv pentru femei, tineri si grupuri vulnerabile.

Implementarea unor platforme si proceduri digitale de feedback si consultare periodica,
pentru reducerea riscului participdrii limitate si cresterea coeziunii comunitare.
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Recomandare privind corelarea strategica: Pentru asigurarea coerentei, eficientei si sustenabilitatii
Strategiei de Dezvoltare a orasului Drochia pentru perioada 2026-2032, se recomanda ca procesul de
elaborare si implementare a noii strategii sd fie fundamentat pe o corelare sistematica si explicitd cu
documentele de politici publice relevante la nivel raional, regional si national. Aceastd corelare este
esentiala pentru valorificarea experientei anterioare, evitarea suprapunerilor de interventii, cresterea
impactului investitiilor publice si sporirea eligibilitatii proiectelor locale pentru finantare externa.

In acest sens, se recomanda ca Strategia orasului Drochia 2026—2032 si fie armonizati cu Strategia de
Dezvoltare a Raionului Drochia, cu Strategia Regiunii de Dezvoltare Nord si prioritatile Agentiei de
Dezvoltare Regionald Nord, precum si cu Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova 2030,
documentele unice de tara si alte programe si strategii sectoriale relevante. O astfel de abordare integrata
va permite validarea obiectivelor locale la nivel de politici publice, consolidarea capacitétii institutionale
a administratiei publice locale si asigurarea continuitatii proceselor de dezvoltare in contextul reformei
administrativ-teritoriale.

Corelarea cu Strategia de Dezvoltare a Raionului Drochia: Strategia orasului Drochia trebuie sa tina
cont de obiectivele si prioritdtile Strategiei de Dezvoltare a Raionului Drochia, in special in domenii
precum:

dezvoltarea infrastructurii rutiere si edilitare;

cooperarea intercomunitara si furnizarea serviciilor publice la nivel raional;
dezvoltarea economica locala si valorificarea potentialului agricol si antreprenorial;
serviciile sociale, educationale si de sanatate.

-BPJI\):—‘

Aceasta corelare va permite evitarea suprapunerilor, utilizarea eficienta a resurselor si implementarea
proiectelor comune cu impact teritorial extins, consolidand rolul orasului Drochia ca pol urban si
centru de servicii pentru localitétile nvecinate.

Alinierea la Strategia Regiunii de Dezvoltare Nord si la prioritatile Agentiei de Dezvoltare
Regionald Nord: Strategia orasului Drochia 20262032 trebuie sd fie armonizatd cu Strategia de
Dezvoltare a Regiunii de Dezvoltare Nord si cu priorititile promovate de Agentia de Dezvoltare
Regionald (ADR) Nord, pentru a facilita accesul la fondurile de dezvoltare regionala si la alte surse
externe de finantare. In acest context, se recomanda:

1. integrarea proiectelor de infrastructurd urbana, eficientd energetica, mobilitate si revitalizare
urbanad in logica interventiilor regionale;
promovarea proiectelor cu impact regional si intercomunitar;

3. corelarea indicatorilor de rezultat cu cadrul de monitorizare al politicilor de dezvoltare regionala.

Aceastd abordare va spori sansele de finantare si va asigura compatibilitatea strategica a orasului
Drochia cu procesele de dezvoltare regionala.

Corelarea cu Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova 2030”: Strategia de Dezvoltare a orasului
Drochia trebuie sa fie aliniatd cu obiectivele Strategiei Nationale de Dezvoltare ,,Moldova 2030, in
special in ceea ce priveste:

cresterea calitatii vietii populatiei;

dezvoltarea economica durabild si competitiva,
modernizarea infrastructurii si a serviciilor publice;
buna guvernanta, transparenta si participarea civica,
incluziunea sociala si reducerea disparitatilor teritoriale.
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Alinierea la ,,Moldova 2030 asigurd faptul cd prioritatile locale contribuie direct la obiectivele
nationale de dezvoltare si faciliteaza integrarea orasului in programele guvernamentale si in initiativele
sustinute de partenerii de dezvoltare.

Corelarea cu alte documente unice de tara si programe nationale: Strategia orasului Drochia 2026—
2032 trebuie sa fie sincronizata si cu alte documente strategice si programe nationale relevante, inclusiv,
dar fara a se limita la:

1. documentele unice de tara si cadrele de cooperare cu partenerii de dezvoltare;
strategiile sectoriale nationale (transport, energie, mediu, educatie, sanatate, protectie sociald);
3. programele nationale de dezvoltare urband, eficientd energetica, digitalizare si incluziune
sociala.

Aceasta sincronizare va asigura:

1. coerenta politicilor publice la toate nivelurile de guvernare;
2. compatibilitatea proiectelor locale cu cerintele de finantare;
3. validarea strategica a interventiilor la nivel de politici publice.

Concluzie: Corelarea si armonizarea Strategiei de Dezvoltare a orasului Drochia 2026-2032 cu
strategiile raionale, regionale si nationale reprezintd o conditie esentiala pentru dezvoltarea durabild a
orasului. Aceastd abordare integratd va permite maximizarea impactului investitiilor, reducerea
riscurilor de implementare, consolidarea capacitatii institutionale si pozitionarea orasului Drochia ca un
actor activ si relevant 1n arhitectura de dezvoltare teritoriald a Republicii Moldova.

Viziune strategica recomandata

,, Orasul Drochia 2032 — un oras modern, durabil si incluziv, cu infrastructura performantd, economie
competitiva si servicii publice de calitate, guvernat transparent si participativ, adaptat contextului
reformei administrativ-teritoriale si orientat spre bundastarea tuturor cetdatenilor.”

Pentru a transforma aceastd viziune in realitate, strategia se sprijind pe cinci piloni strategici:

1. Infrastructura si mediu urban durabil — modernizarea retelelor de utilitdti, mobilitate urbana
si spatii publice, pentru cresterea confortului si a atractivitatii orasului.

2. Economie competitiva si inovatoare — stimularea antreprenoriatului local, atragerea
investitiilor si sprijinirea sectorului IMM, cu accent pe sustenabilitate si eficienta.

3. Servicii publice de calitate — consolidarea educatiei, sanatatii, culturii si serviciilor sociale
pentru toate grupurile de populatie, inclusiv cele vulnerabile.

4. Guvernanta transparenta si participativa — implicarea activd a comunitatii, societatii civile si
mediului privat in procesul decizional si in monitorizarea proiectelor.

5. Coerenta si integrare strategica — corelarea actiunilor locale cu strategiile raionale, regionale
si nationale, precum si cu programele finantate de ADR Nord si alte surse externe.

Aceastd viziune ofera cadrul pentru formularea obiectivelor strategice, programelor si proiectelor

prioritare, care vor fi detaliate Tn capitolele urmatoare, asigurand astfel o implementare coerenta,
realistd si sustenabila a Strategiei de Dezvoltare a orasului Drochia pentru perioada 20262032
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CONCLUZII GENERALE

Raportul privind implementarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a orasului Drochia pentru
perioada 2020-2025 evidentiazd progresele realizate in atingerea obiectivelor strategice stabilite,
precum si provocdrile Intdmpinate pe parcursul procesului de implementare. Strategia a constituit un
instrument de referintd pentru orientarea interventiilor de dezvoltare locala si pentru corelarea acestora
cu prioritatile comunitatii si cu oportunitatile de finantare disponibile.

In perioada analizata, administratia publicd locald a inregistrat rezultate semnificative in domeniile
infrastructurii urbane, serviciilor publice, revitalizarii spatiilor publice, eficientei energetice si
dezvoltarii serviciilor sociale, educationale si culturale. Implementarea proiectelor investitionale si a
activitatilor planificate a contribuit la imbundtdtirea conditiilor de trai si la cresterea atractivitatii
orasului pentru locuitori si parteneri de dezvoltare.

Un rol determinant in implementarea Strategiei I-au avut institutiile publice subordonate, organizatiile
societatii civile si partenerii de dezvoltare, ale caror contributii au completat capacitatea administratiei
publice locale si au permis realizarea unor interventii cu impact extins. Cooperarea interinstitutionala si
parteneriatele dezvoltate au demonstrat importanta abordarii integrate si participative In procesul de
dezvoltare locala.

Totodata, analiza implementdrii Strategiei evidentiaza existenta unor limitari legate de resursele
financiare locale, capacitatea institutionala si dependenta de finantarile externe, aspecte care au
influentat gradul de realizare a anumitor obiective si activitati. Aceste constrAngeri subliniaza
necesitatea consolidarii mecanismelor de planificare, monitorizare si evaluare, precum si a corelarii mai
stranse intre obiectivele strategice si resursele disponibile.

Experienta acumulatd in perioada 2020-2025 confirmad importanta continuititii procesului de
planificare strategica si a adaptarii acestuia la dinamica socio-economica si institutionala. Concluziile
prezentului raport vor servi drept baza pentru elaborarea viitoarei Strategii de dezvoltare, cu accent pe
cresterea capacitatii administrative, diversificarea surselor de finantare, consolidarea parteneriatelor si
implicarea activa a comunitdtii in procesele decizionale.
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12. ANEXE

e Rapoartul primarului

o Fotografii alte dovezi
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