PLANUL DE ACTIUNI

Anexa la Dispozitia

Primarului orasului Drochia

nr. 32 din 2S5.02.2027

pentru implementarea sistemului de control intern managerial

in cadrul Primdriei orasului Drochia

CIM - Control intern managerial
SNCI - Standardele Nationale de Control Intern
GL CIM - Grupul de lucru responsabil de implementarea CIM

N/o | Obiectivul Activitatea Responsabil Termen limita Rezultat scontat
1. Organizarea 1.1. Desemnarea unui grup de lucru Conducerea Grup Sfunctional de
implementarii responsabil de implementareca CIM si Primiriei manageri operationali
stabilirea obiectivului acestuia instituit (Dispozitie emisd)
2 Aprobarea planului de 2.2 Elaborarea Planului de actiuni privind GL CIM Proiectul ~ Planului  de
implementare a CIM implementarea sistemului de CIM in cadrul actiuni elaborat
Primariei
2.3 Aprobarea Planului de actiuni privind Conducerea Plan de actiuni aprobat si
implementarea sistemului de CIM in cadrul Primariei remis cdtre responsabili
Primadriei orasului Cimiglia si diseminarea GL CIM
acestuia citre responsabili
3. Analiza sistemului curent | 3.1 Radiografierea CIM si identificarea ariilor GL CIM Chestionar  intocmit  cu
de CIM ce necesitd imbunatatire indicarea in acesta a
vulnerabilitatilor §i
oportunitdtilor - de
fortificare a CIM
3.2 Elaborarea si prezentarea unui Raport GL CIM Raport CIM initial

privind situatia generald actuald a CIM in

1




cadrul Primdriei

3.3 Identificarea compartimentelor la care este GL CIM Necesitati de instruire CIM
necesard  instruirea  §i  organizarea acoperite cu seminare/
seminarelor ateliere de lucru

4. Revizuirea mediului de 4.1 Revizuirea aspectului vizavi de SNCI 1 — 6 GL CIM Cod etic elaborat  si
control prin: aprobat.

v’ elaborarea politicilor de integritate (cod Regulament privind
etic al angajatilor, regulamentului prevenirea  fraudei  §i
privind prevenirea fraudei si coruptiei); coruptiei elaborat  §i

v revizuirea regulamentelor interne de aprobat.
organizare $i functionare; Politici de gestionare a

v’ revizuirea figelor de post; Junctiilor sensibile.

v’ revizuirea practicilor si politicilor de Politici privind gestionarea
resurse umane; resurselor umane.

v’ administrarea functiilor sensibile; Comisie  de  desciplind

v’ evaluarea structurii organizatorice; instituitd.

v evaluarea modului de delegare a Proiecte de optimizare a
responsabilititilor. structurii organizatorice.

v etc. Regulamente interne de
organizare g§i functionare
revizuite.

Fise de post revizuite.
5. Revizuirea 5.1 Revizuirea aspectului vizavi-de SNCI 7 — GL CIM Recomandari privind
managementul 9 prin: stabilirea obiectivelor.

performantelor si al
riscurilor

v Revizuirea modalititii de planificare a
activitatii §i stabilirea calitativi a
obiectivelor.

v" Elaborarea politicilor privind
managementul riscurilor in cadrul
Primariei.

v’ Identificarea riscurilor critice, precum si
evaluarea, diminuarea $i monitorizarea
acestora.

v etc.

Ghid privind managementul
riscurilor.

Registrul riscurilor.




6. Revizuirea activitatilor 6.1 Revizuirea aspectului vizavi de SNCI 10 — GL CIM Ghid  privind  descrierea

de control 12 prin: proceselor.
v Elaborarea politicilor privind Lista proceselor aprobate.
cartografierea proceselor. Procese
v Identificarea si clasificarea proceselor. descrise/actualizate.
v' Instruirea managerilor/angajatilor
responsabili din cadrul Primiriei
privind identificarea si  descrierea
proceselor.

7. Revizuirea informarii i | 7.1 Revizuirea aspectului vizavi de SNCI 13 — GL CIM Norme interne de arhivare.

comunicarii 14 prin: Regulamente aferente
v" Revizuirea circuitului de documente, circuitului documentelor.
v" Revizuirea politicilor de comunicare

8. Revizuirea monitorizirii | 8.1 Revizuirea aspectului vizavi de SNCI 15 — GL CIM Mecanism de monitorizare.
si evaludrii 16 prin:

v’ Elaborare unui mecanism de
monitorizare i evaluare a activititii in
cadrul Primariei.

. 8 Revizuirea aspectului | 9.1 Revizuirea aspectului vizavi de respectarea GL CIM Rapoarte de audit
vizavi de patrimoniu, standardelor in urmétoarele domenii: intern/extern
finante si  tehnologii v’ Planificarea si executarea bugetului;
informationale v" Evidenta contabili si patrimoniu;

v' Achizifii publice si executarea
contractelor;

v' Salarizarea;

v" Tehnologii informationale.

10. | Ridicarea calitiatii prin | 10.1 Ridicarea calitdfii serviciilor prestate prin GL CIM Formulare de auto-
evaluarea generala a auto-evaluarea sistemului CIM, in vederea evaluare completate
sistemului CIM existent reflectdrii unei situatii veridice
n  EEidgs:  onepia 10.2 Elaborarea Raportului privind organizarea GL CIM Raport elaborat

Cimigslia (in conformitate

si functionarea sistemului CIM




cu Ordinul Ministerului | 10.3 Emiterea Declaratiei rispundere Primarul Declaratie emisd si
Finantelor nr.4 din manageriald publicarea acesteia
09.01.2019, cu
modificarile si
completarile ulterioare)

11. | Monitorizarea si | 11.1 Acumularea, generalizarea si prezentarea GL CIM Rapoarte privind progresul

evaluarea activitatilor
prezentului  plan de
actiuni

raportului conducerii in ultima luna a
semestrului de gestiune sau in termen de 15

zile de la finisarea acestuia.

inregistrat




